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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Durante o exercicio de 2016 verificaram-se importantes modificacdes no quadro organizativo do
setor dos transportes, com reflexos sensiveis no posicionamento e funcionamento do TIP -
Transportes Intermodais do Porto, ACE. Assume particular relevancia, a transferéncia das funcoes
de autoridade de transportes para a Area Metropolitana do Porto (AMP), conjuntamente com o
Estado Portugués, processo que veio estabelecer um novo modelo de relacionamento entre 0s
diversos atores, no qual temos vindo a colaborar ativamente. Neste ambito, foi estabelecido um
Protocolo de colaboracdo com a AMP, a que se sequiu a definicao das Bases Gerais de Adesdo
a0 Sistema Intermodal Andante, documento que, em conjunto com os Contratos de Adesao de
cada um dos operadores, permitiu substituir o Acordo Intermodal Andante, até entao em vigor,
estabelecendo, deste modo, uma base juridica e funcional ajustada ao quadro normativo atual,
clarificando as funcoes de cada uma das entidades envolvidas e facilitando a desejada expansao
do Sistema Intermodal Andante (SIA).

No quadro das suas atribuicoes enquanto gestor do sistema de bilhética intermodal, o TIP
realizou, durante 0 ano de 2016, uma andlise sobre a evolucao pretendida neste dominio, tendo
lancado um projeto de bilhética desmaterializada, designado “anda”, que reputamos de
estrutural, cujo objetivo consiste na simplificacdo da utilizacao do SIA pelos seus clientes,
recorrendo a utilizacdo de smartphones. As metas estabelecidas para o projeto-piloto, consistem
em permitir que os clientes apenas facam a validacdo no seu telemovel antes de efetuarem
cada viagem. Posteriormente, 0 novo sistema analisa as deslocacOes realizadas durante um
determinado periodo temporal e calcula o valor minimo a pagar pelo cliente. Merecem aqui
particular referéncia ndo apenas a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, parceiro
tecnoldgico deste projeto, mas também a AMP, pelo apoio que tem vindo a conceder desde a
primeira hora para a concretizacao deste projeto, e sobretudo o Ministério do Ambiente cujo
apoio financeiro através do Fundo Ambiental criou as condicdes econémicas necessarias para
levar a cabo esta iniciativa. De salientar que os resultados j& obtidos no projeto-piloto nos
concedem um elevado grau de otimismo relativamente a generalizacdo do “anda” a todo o SIA,
esperando que esta possa ocorrer no inicio de 2018.

N&o obstante o sucesso das iniciativas desenvolvidas ao longo do ano, serd também de destacar
0 processo incremental de alargamento do SIA, com a incluséo de um conjunto de 22 novas
linhas rodovidrias no ano transato, tendo ocorrido, jd em 2017, a extensao da rede da (P até a
Trofa e existindo a expectativa de alargamentos adicionais no curto e médio prazos.
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Em termos de desempenho econémico e financeiro, o TIP continua a apresentar resultados muito
animadores, tendo registado um EBITDA de 1,922 milhdes de euros e um resultado liquido de
1,187 milhdes de euros. Conscientes de que estes valores correspondem a um decréscimo
relativamente ao ano anterior, a reducdo de performance estd associada a operacdes nao
recorrentes registadas em 2015. Espera-se assim que, no presente exercicio, venha a ser atingida
uma situacdo liquida positiva, 0 que permitird nao apenas financiar novos desenvolvimentos do
sistema de bilhética mas também reequacionar o quadro de relacionamento com os diversos
operadores, na sequéncia do processo de reandlise do modelo de funcionamento que ird ser
realizado.

Por Ultimo, importa agradecer a todos os que permitiram que o exercicio de 2016 tenha decorrido
da melhor forma, nomeadamente:

e Aos operadores aderentes, pela relacdo de confianca existente e pelo esforco que tém
mantido em aumentar a qualidade do servico prestado aos clientes do transporte
publico;

e As empresas agrupadas pela colaboracdo prestada desde a constituicao deste ACE, quer
em termos de cedéncia de recursos quer na disponibilizacao dos recursos que foram
necessarios para chegarmos a situacao presente;

e As entidades com as quais o TIP tem um relacionamento institucional, nomeadamente
30 Ministério do Ambiente e & Area Metropolitana do Porto, pela colaboracdo e pelo
apoio que nos tém vindo a conceder, o qual tem constituido um importante estimulo ao
desenvolvimento da atividade;

e Aos colaboradores do TIP pelo empenho e dedicacao que sempre tém demonstrado, e
sem 0S quais nNao teria sido possivel atingir o elevado patamar de qualidade dos servico
que prestamos e que cada vez mais nos esforcamos por melhorar.

A todos transmito o nosso reconhecimento, sabendo que o ambiente de cooperacao que fomos
construindo nos permite ter a certeza do sucesso da nossa missao: melhor servir e aumentar a
atratividade do transporte publico na regido que servimos.

Jorge Moreno Delgado

Presidente do Conselho de Administracao
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1. NUmeros da Intermodalidade

Validacdes totais do sistema Intermodal 2016 A 2015/2016
MP 57,09 57,91 58,15 0,43%
STCP 61,39 58,59 58,13 -0,79%
CcP 4,06 4,21 4,42 4,85%
Operadores Rodoviarios Privados 15,25 17,04 17,09 0,28%
(Unidade: milhes) 137,80 137,75 137,79 0,03%
Estrutura de validacdes por operador 2016 A 2015/2016
MP 41,6% 42,0% 42,2% 0,20 pp
STCP 44,5% 42,5% 42,2% -0,30 pp
CP 2,9% 3,1% 3,2% 0,10 pp
Operadores Rodoviarios Privados (8) 1,1% 12,4% 12,4% 0,00 pp

Utilizacao Titulos Transporte

Titulos Viagem 1,32
Assinaturas totais 61,63
(Média Mensal) Assinaturas normais 62,18

1,30
60,76
61,09

1,29
58,78
57,43

A 2015/2016
-0,77%
-3,26%
-5,99%

Valor médio por validacao

Titulos de Viagem 1,00
Titulos de Assinatura totais 0,48
(Unidade: €) Titulos de Assinatura normal 0,58

1,02
0,49
0,59

1,03
0,50
0,63

A 2015/2016

0,98%
2,04%
6,78%

Quantidade de cartdes vendidos

A 2015/2016

Andante Azul 1636,2 1825,9 2029,2 11,13%
Andante Gold 77,2 77,7 91,5 17,76%
(Unidade: milhares) 17133 1903,6 2120,7 11,40%

Quantidade de titulos carregados

A 2015/2016

Titulos de Viagem 26 254,8

Titulos de Assinatura totais 1659,8
(Unidade: milhares) Titulos de Assinatura normal 652,2
Peso Canal de Vendas 2014
MVAs rede MP 36,48%
Payshop 40,24%
Pagaqui
Lojas Andante 11,92%
CP Porto 3,62%
STCP 1,02%
MVAs rede CP 2,67%
SIBS 3,11%
Privados 0,27%
Revendedores 0,67%

26 4491
168338
654,7

2015

36,33%
39,95%

11,96%
3,47%
0,48%
2,70%
4,07%
0,26%
0,77%

26 734,0
1735,6
690,6

2016

40,13%
17,38%
15,44%
13,26%
3, 71%
0,03%
3,26%
5,53%
0,42%
0,82%

1,08%
3,07%
5,49%

A 2015/2016

3,80 pp
-22,57 pp

1,30 pp
0,24 pp
-0,45 pp
0,56 pp
1,46 pp
0,16 pp
0,05 pp

Resultados (em SNC)

A 2015/2016

Operacionais 706,17 291197 1342,33 -53,9%
Financeiros -204,54 -75,97 -154,89 -103,9%
Liquidos 499,60 2 835,38 118734 -58,1%
(Unidade: milhares €) EBITDA 1925,89 3 440,35 1922,32 -44,1%

I @l Transportes Intermodais do Porto



2. Factos relevantes em 2016

2.1. Evolugdo da Utilizacdo do Sistema de Transportes Pablicos na Area
Metropolitana do Porto

0 exercicio de 2016 destaca-se pelo retomar da evolucao positiva na utilizacdo dos transportes
publicos' da Area Metropolitana do Porto (AMP), registando um acréscimo de 0,75% no nimero
total de validacoes (165,31 milhdes de validacdes em 2015).

As validacoes de titulos intermodais Andante retomam a tendéncia de crescimento embora com
uma ténue evolucao 0,03%. Em 2016, as validacoes de titulos intermodais Andante totalizaram
137,79 milhoes.

200

180

160

140

120 -

100 -

Milhoes de Validacoes

80

60

40

20 -

2013

2014

2015

2016

s Total

166,07

165,23

164,07

165,31

e |ntermodal

136,32

137,80

137,75

137,79

0 Andante representou em 2016 aproximadamente 83,0% da utilizacao de transporte publico,
traduzindo, no entanto, um ligeiro decréscimo de 0,61 p.p. face a 2015, ndo obstante, se manter,
de forma clara e inequivoca, a opcdo da maioria dos clientes da AMP pela intermodalidade.

T Considera-se neste ponto como procura de transporte publico o conjunto dos passageiros que utilizam o tarifario
intermodal Andante e as tarifas monomodais STCP e CP.

8
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Validacoes Totais

+ 1 ,08(}’0 _ 0 '03% +0 '03%

120
100
80

60

Milhoes de Validacoes

40 - 7'8[]% _ 404 +4—,54%

20
0
Intermodal Monomodal
12013 136,32 29,75
2014 137,80 27,43
m2015 137,75 26,32
w2016 137,79 27,52

0 maximo absoluto mensal de validacdes intermodais ocorreu como habitualmente no més de
outubro, com aproximadamente 12,5 milhdes de validacoes.

0 maior volume didrio de validacdes intermodais registou-se no dia 7 de dezembro de 2016,
quarta-feira, com, aproximadamente, 553 mil validacoes.
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2.2. Alteracbes da Rede Intermodal

A rede intermodal Andante incorporou, ao longo do ano de 2016, novas linhas de operadores ja
integrados, Nogueira da Costa, ETG - Empresa de Transportes Gondomarense, Maia Transportes,
Espirito Santo e Resende, a saber:

o 2 maio 2016
» Nogueira da Costa
v' 60 -Vermoim / Porto

o 1 outubro 2016
= ETG - Empresa de Transportes Gondomarense
v' 4 -Porto / Valchao (integracdo parcial Souto / Porto)
5 - Gondomar (Souto) / Porto
6 - Jovim (Pinheiro) / Porto (integracao parcial Souto / Porto)
7 - Broalhos / Porto (integracdo parcial Souto / Porto)
8 - Porqueira / Porto (integracdo parcial Souto / Porto)
14 - Aguiar de Sousa / Porto (integracao parcial Souto / Porto)
18 - Jovim / Porto (integracdo parcial Souto / Porto)

SN N N N N

19 - Porto / Santa Comba (integracao parcial Porto / Mo)

= Maia Transportes
v 10 - Maia / Porto (integracdo parcial Aquas Santas / Porto)
v" 11 - Ermesinde (estacdo CP) / S. Pedro Avioso
v" 30 - Vilar de Luz / Porto (integracdo parcial Milheirds / Porto)

= Espirito Santo
v" 32 - Areinho / Porto (via Gervide)
v 35 - (Centro de Reabilitacdo / Jodo de Deus
v’ 40 - Freixieiro / Porto (via Gervide)

* Resende
v" 104 - Lavra / Porto (Cordoaria)
104N - Lavra / Porto (Cordoaria)
118 - Gatdes / Perafita
119 - Aeroporto / Casa da Musica
124 - Hosp. Pedro Hispano / Hosp. Boa Nova
130 - Paico / Custio

AN N N N

10
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v" 130N - Marshopping / Custio

A entrada das novas linhas do operador Resende refletiu o alargamento das zonas ativas no
Sistema Intermodal Andante, através da zona N1, sendo a cobertura atual de 27 zonas.

2.3. Alteracdes Tariférias

Em 2016 o tarifario intermodal Andante manteve-se inalterado.

2.4. Alteracdo na Rede de Vendas

Em abril de 2016, verificou-se a substituicao da rede de revendedores Payshop pelo Consdrcio
Pagaqui / OTLIS decorrente de este ter ganho o Concurso Publico “Rede de Vendas de Produtos
geridos pelo TIP”. Ap6s um periodo de sobreposicao de dois meses entre as duas redes, a Pagaqui
assumiu, em julho de 2016, o exclusivo deste canal de vendas com uma rede de cerca de 884
agentes.

No més de abril, 0 Andante integrou na sua rede um novo revendedor - Douro Touristic Tours -
para venda de titulos Tour (vocacionados para turistas) na estacao de metro da Trindade e na
loja Terminal do Centro Comercial Gran Plaza.

A bilheteira CP de Valadares passou a integrar a rede de vendas Andante em setembro do

mesmao ano.

2.5. Evolucdo do Sistema de Bilhética Intermodal Andante

Ao longo do exercicio de 2016, o Sistema de Bilhética Intermodal Andante continuou a evoluir
destacando-se a maior abrangéncia de equipamentos de validacao préprios dos operadores
rodovidrios privados que aceitam o tarifario e os cartdes Andante.

Foram instaladas 2 novas Maquinas de Venda Automatica (MVA) na Estacdo da CP de Sao Bento
e um validador adicional em Aveiro.

"
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0 ano de 2016 marcou também a utilizacao de forma massiva do cartdo em papel com base no
chip Mifare Ultralight tendo sido também introduzido o chip CD21 nos cartdes em PVC.

Ocorreram desenvolvimentos relevantes no sistema de bilhética, cuja implementacdo ocorreu
no inicio de 2017, nomeadamente, 0s associados ao estabelecimento de um prazo de validade
para os cartoes (1 ano para 0s cartdes de papel e 5 anos para 0s cartdes em PVC), bem como a
nova versao da bilheteira integrando novas funcionalidades que permitirdo ndo s6 uma maior
eficiéncia no atendimento, mas também uma melhoria significativa no processo de conferéncia
de receita.

A mudanca para a rede Pagaqui conduziu a um conjunto de trabalhos adicionais de especificacao,
testes e adaptacoes aplicacionais.

Importa também salientar que foi iniciada a atualizacdo do sistema central de bilhética, numa
primeira fase apenas o hardware do servidor principal, encontrando-se atualmente a
infraestrutura de servidores assente numa arquitetura de virtualizacao.

12
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3. 0 sistema intermodal Andante

3.1. Caraterizacdo da rede

Zonas Intermodais em utilizacao

27
Operadores Aderentes 11
Linhas de Operadores Rodoviarios 150
Estacoes de Operadores Ferroviarios 100
Pontos de Venda * 1152

* excluindo rede SIBS

27 zonas da rede intermodal Andante servidas pelos diferentes operadores aderentes
o (1acC11,C16, N1, N2, N3, N10, N11, N14, N15, N16, N17, S1, 52, S3, 57, S8,
S9
e 11 operadores aderentes ao sistema intermodal
o (P + MP + STCP + Resende + Valpi + ETG + Espirito Santo + Maia Transportes +
MGC + Nogueira da Costa + Pacense
e 150 linhas de operadores rodovidrios integradas
o 72 STCP + 12 Resende + 8 Valpi + 29 ETG + 20 Espirito Santo + 4 Maia Transportes
+2 MGC + 2 Nogueira da Costa + 1 Pacense
e 100 estacOes de operadores ferrovidrios integradas
o (81 MP+19CP)
e 1152 pontos de venda de titulos intermodais
o 10 Lojas Andante
= Trindade, Campanha, Casa da Musica, Maia, Brito Capelo, General Torres,
Senhora da Hora, PGvoa de Varzim, Hosp. S. Jodo, Bom Sucesso
o 240 Maquinas de Venda Automatica
198 MP + 42 (P (na drea monomodal CP estdo instaladas 40 maquinas
de venda automatica com possibilidade de venda intermodal pelo que
a capacidade de venda instalada ascende a 82 MVA)
o 13 Postos de Atendimento de Operadores Aderentes
= 7 Postos (P: S. Bento, Campanha, Ermesinde, Devesas, Espinho,
Valadares eTrofa
= 6 Postos Operadores Privados: Valpi, Resende, Maia Transportes, ETG,
Espirito Santo (2)

13
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o 884 Agentes Pagaqui
o 5Revendedores: Loja da Mobilidade (CMP), Aeroporto (Turismo do Porto e Norte
de Portugal), Revendedor Papelaria Vilar, Museu do Carro Elétrico e Douro
Touristic Tours.
o Rede Multibanco em todo o pais (ndo considerado no quadro acima referido).
e 1.751 Validadores instalados na drea intermodal Andante (na drea monomodal CP estdo
instalados 95 validadores pelo que a quantidade total de validadores em operacao
ascende 3 1.846).

3.2. Caraterizacdo dos titulos comercializados

3.2.1. Titulos Ocasionais
Vdlidos para o conjunto de anéis de zonas contados a volta da zona onde o cliente iniciou a
viagem (o local onde fez a 1.2 validacdo) e até ao limite do niumero de zonas adquirido (Z2 se
forem 2 anéis, 73 se forem 3 anéis, ...).

o Titulo de Viagem
Permite viajar durante um determinado periodo de tempo consoante o nimero de anéis de
zonas adquirido. Com excecao da validacdo inicial, nenhuma das validacdes adicionais efetuadas
pelo cliente dentro desse periodo de tempo origina o desconto de uma viagem. O importante é,
portanto, a hora e o local da 12 validacdo.
0 tempo permitido aumenta a medida que cresce o ndmero de zonas adquiridas, como se
explicita no quadro sequinte.

Titulos de Validade
Viagem Temporal
72 1h00m
Z3 1h00m
Z4 1Th15m
Z5 1h30m
Z6 Th45m
77 2h00m
Z8 2h15m
z9 2h30m
Z10 2h45m
Z11 3h00m
Z12 3h15m

e Andante 24
Permite viajar um numero ilimitado de vezes no numero de anéis de zonas adquirido durante
24 horas consecutivas apos a 12 validacao.

14
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e Andante Tour
Titulo de transporte vocacionado para o segmento de turistas.
Confere acesso a toda a rede intermodal Andante permitindo um ndmero ilimitado de viagens
durante as 24 horas (Andante Tour 1) ou as 72 horas (Andante Tour 3) consecutivas apos a
primeira validacao.
0 cartdo Andante Tour nao é recarregavel.

3.2.2. Titulos de Assinatura Mensal
Vdlidos num conjunto especifico de zonas selecionadas pelo Cliente, permitindo-lhe viajar um
numero ilimitado de vezes durante um més de calendario.

e Normal
Titulo ndo subsidiado destinado ao publico em geral.

e Social
i.  25% desconto
= Social+
v' Reformados e Pensionistas.
v’ Beneficidrios do subsidio de desemprego e do subsidio social de
desempreqo.
v Familias.

Junior / Estudante
v Alunos até aos 25 anos de idade (inclusive) matriculados em
cursos  reconhecidos  oficialmente  de ensino  primario,
secundario, técnico-profissional, médio ou superior.

Sénior
v" Pessoas com idade igual ou superior 3 65 anos.

Reformado-Pensionista
v' Pessoas pertencentes a agregados familiares cujo rendimento
global ndo ultrapassa o saldrio minimo nacional.

4 18 (B)
v Beneficidrios do Escaldo “B” de Acdo Social Escolar.

15
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4 18 (F) / Sub23 (F)
v Destina-se a estudantes das assinaturas 4 18 e Sub23 inseridos
em familias que cumpram o critério estabelecido na alinea c)
do n.° 2 do artigo 3-A da portaria n.°272/2011, de 23 de
Setembro, conforme alterada pela Portaria n.° 36/2012, de 8
de fevereiro (Passe Social +).

50% desconto

Social+ (A)
v’ Beneficidrios do Rendimento Social de Insercao (RSI).
v’ Beneficidrios do Complemento Soliddrio de Idosos (CSI).

60% desconto

4 18 (A) / Sub23 (A)
v' 4 18 (A): Beneficidrios do escaldo “A” de Acdo Social Escolar.
v Sub23 (A): Beneficidrios da Acao Social no Ensino Superior.

16



4. Atividade Comercial 2016

4.1. Validacoes

0 exercicio de 2016 apresenta um ligeiro acréscimo de 0,03% no volume de validacoes
intermodais Andante relativamente ao ano anterior, registando um total de 137,79 milhdes de
validacoes.

A distribuicdo da procura por tipologia de titulo permite concluir que 74,0% das validacdes dos
titulos intermodais respeitam a assinaturas (38,9% normais e 61,1% sociais), sendo 26,0%
referentes a titulos ocasionais. Esta distribuicdo manteve-se semelhante face a registada em
2015.

As validacoes com assinaturas de Tarifdrio Social na sua globalidade (Junior, Estudante,
Reformado/Pensionista, Sénior, Social+, Social+ (A), Social+ (D), Social+ (R), 4_18(A), 4 _18(B),
4 18(F), Sub23 (A), Sub23 (F)) registam um decréscimo de 0,05% face a 2015, contrariando a
tendéncia de anos anteriores.

Validacbes Totais (Tarifario Andante)

m2015
w2016

Milhoes de Validacoes

Titulos Ocasionais Assinatura Normal Assinatura Social

17
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A distribuicdo das validacoes intermodais por operador no ano de 2016 foi a sequinte:

mMP
mSTCP
B CP Porto

B Qutros operadores

E de salientar o acréscimo nas validacGes do operador CP com variacao positiva de 4,85%, face
a0 exercicio anterior.

Validacoes

Intermodais 2013 2014 2015 2016 A 15/16
56,15 57,09 57,91 58,15 0,4%
64,01 61,39 58,59 58,13 -0,8%

3,80 4,06 4,21 4,42 4,8%
1,89 2,77 3,80 3,71 -2,5%
2,24 2,54 2,97 3,05 2,7%
0,04 0,04 0,03 0,05 41,6%
1,45 2,48 2,51 2,48 -1,0%
1,18 1,20 1,26 1,16 -7,8%
0,02 0,02 0,03 0,05 101,5%
5,43 6,07 6,30 6,45 2,4%
0,12 0,12 0,14 0,13 -1,7%
136,32 137,80 137,75 137,79 0,03%

Unidade: milhoes de validacoes
* Inclui Funicular dos Guindais e Alternativos

18
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No que se refere a procura por zonas, constata-se ser a zona C1 (Porto Centro) a que regista
maior utilizacdo, com 44,98% das validacdes totais, sequindo-se as zonas S8 (Gaia Mafamude),
com 10,55%, e C2 (Porto Ocidental), com 9,84%.

No seu conjunto, as 7 zonas mais centrais C1, (2, (3, (5, C6, (9 e S8, continuam a concentrar
aproximadamente 90% do total de validacdes do SIA.

12%

;;;;;

fonsen ﬁnim(;w g

4%

% 45%
10%
10%
mC1- Porto Centro W 58 - Gaia Mafamude mC2- Porto Ocidental
C6 - Porto Oriental u C9- Rio Tinto / Ermesinde mC5 - Maia o - : o
mC3- Matosinhos Qutras Zonas

As deslocacoes de curta distancia (clientes utilizadores de 2 ou 3 zonas) constituem a maioria
das deslocacoes intermodais, representando 79,1% das validacoes efetuadas em 2016.

2 zonas
W 3 zonas
M 4 zonas

® Maisde 4 Zonas
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4.2. Quantidades Vendidas

Em 2016, foram vendidos cerca de 2,1 milhdes de cartdes com utilizacdo intermodal,
entendendo-se por tal, cartoes Andante (em PVC e em papel) e cartdes STCP onde é possivel
também carregar titulos Andante.

A venda de titulos de assinatura normal regista, em 2016, um acréscimo de 5,65%
representando, aproximadamente, 40% do total de assinaturas vendidas.

Os titulos de obrigacdo tarifaria registam igualmente uma subida de 1,42% representando
aproximadamente 60% do total de assinaturas vendidas.

E de salientar a venda reduzida de diversos titulos de obrigacdo tarifaria, designadamente, 4_18
(F) e Sub23 (F), certamente explicados pela migracao de clientes para a assinatura Estudante
que confere o mesmo desconto sendo de acesso mais simples, bem como Reformado e Social+
(R), facto que poderd decorrer da reducao do rendimento disponivel no segmento da populacao
idosa de menores recursos bem como da migracdo destes clientes para o tarifdrio Sénior que
oferece o mesmo desconto sendo de acesso mais simples. Nesse sentido, estd em estudo com
a Tutela uma proposta de simplificacao tarifaria.

Continua a registar-se um crescimento no carregamento de assinaturas com maior desconto,
nomeadamente 4 18 (A) (desconto de 60%), Social+ (A) (desconto de 50%) e Sub23 (A)
(desconto de 60%), com variacdes positivas de 5,06%, 9,05% e 9,95% respetivamente.

Ainda no conjunto dos titulos de obrigacdo tarifdria, os integrados no Tarifario Social Andante
(TSA), tarifdrios requlados por acordo com o Estado Portugués (Estudante, Junior, Sénior e
Reformado/Pensionista), venderam 557,4 mil assinaturas, traduzindo uma diminuicao de 0,57%
relativamente a 2015.
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Titulos de Obrigacdo Tarifaria
Quantidade Vendida 2012 2013 2014 2015 2016 A15/16

6337 10 255 9898 9838 9 487 -3,57%
158 134 307 621 308076 300517 291 426 -3,03%
113 557 243 337 246 537 249 205 256 154 2,79%

5394 3117 1826 1057 377  -64,33%
283 422 564330 566337 560617 557 444 -0,57%
117008
30576 60355 67064 70866 74 453 5,06%
12590 28858 23767 22615 22916 1,33%
1982 3624 1142 414 170 -58,94%
162 156 92 837 91973 93 895 97 539 3,88%
108 456
19 477 63742 77 621 88 742 97576 9,95%
1784 2333 563 196 49 -75,00%

129 717 66 075 78 184 88 938 97 625 9.77%
149 675 200767 223371 235544 238866 1.41%

10462 30503 38842 43320 47 239 9,05%
1422 4968 5172 5217 4379  -16,06%
3593 10 115 3764 1604 625  -61,03%

165152 246353 271149 285685 291109 1,90%
740 447 969595 1007 643 1029 135 1043 717 1,42%
56,34% 59,23% 60,71% 61,12% 60,14%

A venda de titulos de transporte especialmente vocacionados para turistas - Andante Tour -
registou um crescimento de 10,8% face a 2015, refletindo o forte crescimento do setor turistico
na AMP.

Em 2016 foram vendidos cerca de 42 mil titulos Andante Tour 1 e aproximadamente 50 mil
titulos Andante Tour 3. A maior incidéncia de vendas ocorreu no més de setembro.

4.3. Receita Intermodal

A receita Andante proveniente da venda de titulos e cartdes intermodais ascendeu, em 2016, a
90,3 milhoes de euros, refletindo um acréscimo de 2,9% relativamente 3o ano anterior.

Parte significativa da receita resulta da venda em MVA instaladas na rede MP (40,13%) que, no
exercicio de 2016, regista um crescimento de aproximadamente 14% relativamente a 2015. Esta
situacao pode ser explicada pela alteracdo na rede de revendedores (conforme referido em 2.4)
que impeliu a que muitos clientes, por incerteza quanto a localizacdo ou servicos prestados pelo
seu agente habitual, procurassem temporariamente uma alternativa de carregamento.

0 canal de revendedores (Payshop e Pagaqui) surge igualmente com uma quota considerdvel
de carregamentos na ordem dos 33%.

Continua a merecer referéncia o expressivo crescimento do canal SIBS com uma subida de
aproximadamente 40%, tendo angariado em 2016 uma receita de cerca de 5 milhdes de euros.
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B MVAs rede MP

M Lojas Andante
CP Porto
STCP
SIBS

H Payshop

B Pagaqui

® Revendedores

m Privados

B MVAs rede CP

Da andlise do total de carregamentos de titulos de transporte Andante, efetuados durante o ano
de 2016, resulta que a sua maioria é realizada nos canais de venda automatica, ou seja, nas
M3quinas de Venda Automatica e nas Caixas Multibanco, tal como se pode observar no grafico
sequinte.

Os canais de venda manual englobam as lojas Andante, revendedores, agentes Pagaqui e
terminais dos operadores privados.

m Manual

Automatico

Os carregamentos de assinaturas efetuados durante o ano de 2016 (1.736 mil), as respetivas
validacoes (102,01 milhdes) e a receita correspondente (51,37 milhdes de euros), permitem
constatar que os clientes de assinatura pagaram, em meédia, 0,50 euros por cada validacao
(superior em 2,04% relativamente a 2015) e efetuaram, em média, 58,78 validacoes por més,

valor inferior em 3,26% face ao mesmo periodo do ano anterior.
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As assinaturas normais representaram 691 mil carregamentos e 39,73 milhoes de validacoes, as
quais corresponde uma receita de 24,92 milhdes de euros, apresentando uma receita média de
0,63 euros por cada validacdo (superior em 6,78% relativamente a 2015) e um ndmero médio
mensal de 57,43 validacoes, inferior em 5,99% face ao ano anterior.

Relativamente aos titulos de viagem Andante, do total de carregamentos efetuados (26,73
milhoes), das respetivas validacoes (34,57 milhdes) e da receita correspondente (35,49 milhdes
de euros), conclui-se que os portadores destes titulos pagaram, em média, 1,03 euros por cada
validacdo (mais 0,98% do que em 2015) e efetuaram, em média, 1,29 validacdes, representando
uma diminuicdo de 0,77% face ao periodo homdlogo do ano anterior.

4.4. Comunicacdo com o cliente

A necessidade de mudanca no paradigma de utilizacdo dos cartdes Andante, nomeadamente,
impondo um limite de validade, aliado ao facto de terem ja decorrido 14 anos sobre o
lancamento da marca Andante, cuja imagem se materializava no Maestro, determinou a
necessidade de repensar o conceito e valorizar a propria marca, através da criacdo de uma
imagem renovada.

Assim, o TIP lancou o desafio, através de um concurso de ideias, aos criativos que pretendessem
dar mostras do seu trabalho, para o desenvolvimento de uma nova imagem do universo
Andante.

0 referido concurso, decorrido entre 16 de maio e 13 de junho, teve uma participacao massiva
com entrega de aproximadamente 400 candidaturas.

A vencedora do concurso, Marion Mazer, apresentou um conceito criativo baseado em azulejos
antigos, imprimindo-lhes um cunho de modernidade, dinamismo e movimento, tendo colhido
unanimidade na sua eleicao.

A alteracdo da rede de agentes revendedores resultante do facto de o Consorcio Pagaqui / OTLIS
ter ganho o Concurso Publico “Rede de Vendas de Produtos geridos pelo TIP" esteve na base de
uma forte campanha de comunicacao, com inicio em abril, que veio permitir aos clientes de
transportes publicos da AMP conhecer a mudanca e localizar com facilidade os mais de 884
agentes onde passou a ser possivel carregar os titulos Andante, CP Urbanos do Porto e STCP.

Em setembro, no ambito da Semana Europeia da Mobilidade, o TIP, com o apoio da Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto, anunciou o lancamento de um projeto designado anda,
que visa uma utilizacao simplificada do sistema de transportes publicos com recurso a utilizacao
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do telemovel. No ultimo trimestre do ano foram desenvolvidos e testados os prototipos que
virdo a permitir a realizacao dos testes de campo do projeto piloto em 2017.

0 Andante manteve, como habitualmente, a sua parceria com a Universidade do Porto, quer na
divulgacao da Mostra da Universidade Junior, realizada de 17 a 20 de marco no Pavilhdo Rosa
Mota, quer no apoio a identificacdo do melhor percurso ao menor custo para as deslocacdes no
contexto das atividades dos varios cursos realizados em julho.

Os transportes publicos do Porto voltaram a associar-se ao NOS Primavera Sound permitindo a
deslocacao do publico, de forma cdmoda e em seqguranca, de e para o Parque da Cidade, de 9 a
11 de junho.

A pdgina Andante no Facebook, no seu sequndo ano de atividade, permitiu aproximar a marca
dos seus clientes, esclarecendo, num curto espaco de tempo, as mais diversas questoes e
funcionando também como um importante veiculo de informacao, divulgacdo e promocdo da
intermodalidade.

Nos meses de setembro e outubro, a campanha “Regresso as Aulas 2016”, marcou a
comunicacao com os clientes, incentivando a renovacao de perfil atempada evitando assim filas
de espera prolongadas.

Neste ambito, para além da divulgacdo nos meios habituais, 0 Andante marcou presenca em
diversas faculdades, de 12 a 16 de setembro, possibilitando aos estudantes a renovacao de perfil
nesses mesmos locais, designadamente, Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Letras e Faculdade
de Engenharia.

Mantiveram-se em 2016 0s acordos estabelecidos com diversas empresas concedendo
descontos especiais na aquisicao, pela respetiva empresa, de titulos de Assinatura anual para o
seu efetivo e agregado familiar, estando em andlise com a Tutela setorial a possibilidade de
dinamizacao deste produto.

4.4.1. Rede de Vendas

0 exercicio de 2016 foi marcado por uma alteracao na rede de revendedores passando a Pagaqui
a ter exclusividade no carregamento de titulos de transporte Andante, CP Urbanos do Porto e
STCP, a partir de 6 de junho, substituindo assim a rede de revendedores Payshop.
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Ao longo do ano foram ministradas diversas acoes de formacao e implementadas normas e
alteracoes na rede de vendas, das quais se destacam:

e Formacado aos agentes de venda da CP, em fevereiro e abril, abrangendo diversos temas
nomeadamente, zonamento intermodal, tarifarios sociais (condicdes de atribuicao e
renovacao), andlise das declaracoes de IRS, Nota de Crédito vs Abatimento;

e Emissao de cartoes monomodais funcionario STCP nas Lojas Andante;

e Comercializacdo de titulos monomodais STCP “Agente Unico” nas Lojas Andante da
Trindade, Casa da Musica e Hospital de S. Jodo;

e Nasequéencia do Oficio 150/16 - CEM AA/LF, de 13-04-2016, as reclamacdes TIP do livro
vermelho passaram a ser enviadas para a AMT - Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes;

e Comercializacao de titulos de viagem Transdev - Citi Express na Loja Andante do Hospital
de S30 Jodo;

e Nos termos do Decreto-Lein®7,/2007, de 5 de fevereiro, e de acordo com as orientacdes
da Sra. Ministra da Presidéncia emanadas a 6 de Abril, o TIP deixou de exigir a entrega
de copia do documento de identificacdo sempre que o cliente assim o entenda;

e Inicio de testes para lancamento de uma bilheteira com novas funcoes de venda e de
utilizacdo mais sequra e simplificada.

Nos meses de setembro e outubro, como habitualmente, decorreu nas lojas Andante o reforco
no atendimento ao publico ditado pela obrigatoriedade da renovacao dos perfis Social+, Social
Estudante, 4 18 e Sub23.

4.4.2. Call Center

Em 2016, a Linhandante rececionou aproximadamente 41 mil chamadas de clientes ou agentes
de venda, nimero semelhante ao ano anterior.

A Linhandante registou mais de 7.000 cartdes Andante Gold perdidos e respondeu ainda a cerca
de 1.000 pedidos de informacao e de emissao de faturas, nUmero que apresenta uma expressiva
diminuicdo relativamente a 2015 (5.000 pedidos), facto que pode ser explicado em grande parte
pela automatizacdo da emissao de faturas Andante.

Foram ainda registadas 13.288 avarias e situacoes problematicas em todo o sistema intermodal,
nomeadamente de MVA, Postos de Venda Assistida (PVA) e validadores, as quais foram
devidamente encaminhados para 0s prestadores de servico de manutencao respetivos.
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4.4.3. Tratamento de Reclamacdes

0 volume de reclamacbes recebidas em 2016 (7.816) registou um acréscimo de
aproximadamente 24% face a 2015 (6.286).

Do total das reclamacdes registadas, cerca de 32% referem-se a questoes relacionadas com as
MVA, percentagem que reflete um aumento significativo relativamente ao perfodo homalogo do
ano anterior (23%).

0 crescimento do nimero de reclamacdes relativas ao funcionamento do sistema de bilhética
em geral e das MVA em particular é, em grande parte, reflexo do envelhecimento do parque de
equipamentos.

No exercicio de 2016 iniciou-se uma campanha de investimento no parque de bilhética, tendo
sido intensificadas as reparacoes e a renovacdo de algumas pecas e componentes, visando 3
reducdo do numero de avarias e consequente melhoria no seu funcionamento, com o objetivo
ultimo de satisfazer o cliente e melhorar a sua experiéncia de utilizacdo dos referidos
equipamentos.
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5. Auditorias a Atividade do TIP

5.1. Inspecdo Geral de Financas

No ambito do processo de auditoria da Inspecdo Geral de Financas (IGF) referente a certificacao
da compensacao financeira relativa ao TSA do ano 2015, o TIP recebeu o Projeto de Relatério n°
2016,/217/A3/824 no qual constam as sequintes recomendacdes:
v Providencie, contabilisticamente, a criacdo de uma conta desagregada por operador e
por tipo de tarifdrio;
v Implemente, na integra, as recomendacdes efetuadas, mdxime em matéria de arquivo
e do sistema utilizado na atribuicao dos tarifarios;
v Proceda a uniformizacao dos procedimentos contabilistico e fiscal das comissoes da rede
de vendas e de validacoes;
v Corrija, face 3o regime juridico aplicdvel, as situacoes que se apresentam em
desconformidade com a Unidade de Tesouraria do Estado.

No dia 27 de dezembro de 2016, este ACE exerceu o direito de contraditério, aguardando o envio
do relatério final por parte daquela entidade.

Dando cumprimento as recomendacdes supra-referidas, encontra-se em curso a alteracdo de
diversos procedimentos e o desenvolvimento de novas funcionalidades, cuja conclusao se prevé
vir a ocorrer em 2017.
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6. OTIP e os seus Colaboradores

6.1. Estrutura Organizacional

Gestdo do Sistema de Bilhética Intermodal J—

* Equipamentos - Aquisi¢ctes e Manutencéo

* Comunicagdes
* Software
*Cartes

Tarifario e Receita Intermodal

J—

* Tarifario

*Modelo de Repanrticdo da Receita

+ Sistema central de Bilhética
+Base de Dados
+* Auditorias Operacionais

Intermodalidade

* Planeamento

*Redes Complementares

* Georeferenciacéo

* Gestéo Contratos Andante

Marketing

*Rede de Atendimento
*Informacé&o ao Publico
* Comercial
*Campanhas

Financeiro

* Conferéncia de Receita
*Facturagéo
*Contabilidade / Tesouraria
sInformagéo de Gestao

I ol Transportes Intermodais do Porto

A estrutura organizacional deste agrupamento reflete a sua organizacao por processos, tendo a
estrutura atual sido aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada a 13 de
dezembro de 2010.
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6.2. Recursos Humanos

Nos termos do Despacho Conjunto dos Ministérios das Financas e das Obras Publicas, Transportes
e Habitacdo de 20 de dezembro de 2002, o TIP ndo dispde de quadro de pessoal proprio, sendo
a disponibilizacdo dos seus recursos humanos, bem como do Administrador Delegado,
responsavel pela gestdo corrente do ACE, assequrada pelas Agrupadas.

Colaboradores /

Empresa 2014 2015 2016
MP 7 7 7
STCP 3 2 3
CP 3 2 1
13 11 11

A 8 de fevereiro de 2016, em reuniao de Assembleia Geral do TIP - Transportes Intermodais do
Porto, ACE, foi eleito um novo Conselho de Administracdo, cuja composicdo passou a ser a
sequinte:

Mandato 2016 - 2018

Cargo Nome Empresa Representada
Presidente Jorge Moreno Delgado Metro do Porto, SA

Vogal Manuel Toméas Cortez Rodrigues Queird CP - Comboios de Portugal, EPE
Vogal Pedro José Ferreira Morais STCP, SA

Vogal Maria Joao Ferreira da Silva Santos Eleito pela Assembleia Geral
Administrador Delegado Jodo Rui de Sousa Simoes Fernandes Marrana Eleito pela Assembleia Geral

Verificou-se igualmente no exercicio de 2016:
e 3 substituicdo de um colaborador cedido pela agrupada CP;
e 3 entrada de um novo colaborador cedido pela agrupada STCP;

e 3 saida de um colaborador cedido pela agrupada Metro do Porto, ndo tendo sido
substituido.
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7. OTIP e as suas Agrupadas

7.1. Estrutura Societdria

O TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE é um agrupamento complementar de empresas,
constituido a 20 de dezembro de 2002, pelos operadores de capitais publicos: Metro do Porto,
SA (MP), Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, SA (STCP) e Comboios de Portugal, EPE.
(CP).

Ndo se registaram alteracdes no capital social do Agrupamento de 30.000 euros (trinta mil
euros), mantendo-se a estrutura societdria inicial, continuando o TIP a ser detido equitativamente
pelas suas trés agrupadas.

Empresa % Capital
Comboios de Portugal, EPE 33,3%
Metro do Porto, S.A. 33,3%
Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, SA 33,3%

7.2. Composicdo dos Orgdos Sociais

Mesa da Assembleia Geral

A composicdo da Mesa da Assembleia Geral, para 0 mandato 2013-2015, foi aprovada em
reuniao deste 6rgao de 27 de marco de 2013.

No dia 29 de junho de 2015, a Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Eng® Maria Helena
Meira da Silva Castro, cessou as suas funcoes no TIP pelo facto de ter rescindido por mutuo
acordo o seu contrato de trabalho com a empresa de origem, a STCP, nao tendo sido substituida
no €argo.

30

I ol Trensportes Intermodais do Porto



Mandato 2013 - 2015

Cargo Nome

Presidente Maria Helena Meira da Silva Castro ")

Vice - Presidente Fernando Manuel Moreira

Secretario Jorge Miguel Osério de Castro Ribeiro Pinheiro de Magalhaes

(1) renunciou ao cargo em 29 de junho de 2015

Em reunidao de 08 de fevereiro de 2016, foi aprovada a composicao da Mesa da Assembleia Geral
para o triénio de 2016-2018.

Mandato 2016 - 2018

Cargo Nome

Presidente Jorge Miguel Osério de Castro Ribeiro Pinheiro de Magalhaes
Vice - Presidente Fernando Manuel Moreira

Secretario Carlos Paulo Rocha de Sousa Santos Correia

As competéncias da Assembleia Geral do TIP encontram-se definidas no ponto 8 do Artigo 8°

dos seus Estatutos. Sao da competéncia da Assembleia Geral, além das previstas na lei, as

mateérias sequintes:

Alteracao dos Estatutos;

Aprovacao do relatorio anual de gestao e contas do exercicio;

Entrada de novos membros para o Agrupamento, bem como consentimento a cessao da
participacdo de qualquer membro no Agrupamento;

Exclusao de qualquer membro;

Dissolucao do Agrupamento e aprovacao das contas de liquidacao;

Quaisquer atos que nao sejam da competéncia exclusiva do Conselho de Administracao,
ou que lhe sejam submetidos por este, ou que as Agrupadas decidam incluir na sua
esfera de competéncia ou submeter, caso a caso, a deliberacao da Assembleia.
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Conselho de Administracdo

Cada entidade agrupada tem o direito de designar um administrador para o Conselho de
Administracao, sendo os restantes dois eleitos em Assembleia Geral que designard o Presidente.
A eleicao do Conselho de Administracao para o triénio 2016-2018 foi aprovada em reunido de
Assembleia Geral de 08 de fevereiro de 2016.

Mandato 2013 - 2015

Cargo Nome Empresa Representada
Presidente Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird CP - Comboios de Portugal, EPE
Vogal Jodo Velez Carvalho Metro do Porto, SA

Vogal André da Costa Figueiredo e Silva Sequeira STCP, SA

Vogal Anténio José Lopes Eleito pela Assembleia Geral

Administradora Delegada

Mandato 2016 - 2018

Maria Joao Ferreira da Silva Santos

Eleito pela Assembleia Geral

Cargo Nome Empresa Representada
Presidente Jorge Moreno Delgado Metro do Porto, SA

Vogal Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird CP - Comboios de Portugal, EPE
Vogal Pedro José Ferreira Morais STCP, SA

Vogal Maria Jodo Ferreira da Silva Santos Eleito pela Assembleia Geral

Administrador Delegado Jodo Ruide Sousa Simdes Fernandes Marrana Eleito pela Assembleia Geral

Nos termos do Artigo 9° ponto 4 dos Estatutos do TIP, “compete ao Conselho de Administracao,
sem prejuizo das demais competéncias que a lei ou 0s presentes Estatutos lhe conferem, a
definicdo da estratégia e as politicas a sequir pelo Agrupamento, bem como a prdtica de
quaisquer atos tendentes a realizacdo do objeto do Agrupamento.”

Nos termos do numero 5 do mesmo artigo, a gestao corrente da sociedade encontra-se delegada
num administrador -~ Administrador Delegado - no respeito dos limites fixados pelo Conselho de
Administracdo exarados no ponto 3 b), da Ata n°® 117, de 29 de fevereiro 2016.

Fiscal Unico

Nos termos do Artigo 12° ponto 3 dos Estatutos do TIP, “0 Agrupamento terd um Fiscal Unico, a
designar pela Assemblela Geral, por um periodo de trés anos, que devera ser um Revisor Oficial
de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, com as funcoes de fiscalizar a
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gestao e dar parecer sobre as contas e as demais previstas na lel relativamente as sociedades
anonimas’.

A eleicao do Fiscal Unico para o triénio 2016-2018 foi aprovada em reunido de Assembleia Geral
de 30 de marco de 2016 sendo as funcoes exercidas pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas Anténio Magalhdes & Carlos Santos, SROC, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas sob 0 n°53 e registada na Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios com o n° 1975,
representada pelo Senhor Dr. Carlos Afonso Dias Leite Freitas dos Santos, Revisor Oficial de Contas
n°1314.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Anténio Magalhaes & Carlos Santos presta servicos
de ROC no TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE desde o exercicio econémico de 2003.
Até ao ano de 2012 a SROC foi representada pelo sdcio Carlos Alberto Freitas dos Santos (ROC
n.° 177), passando a ser representada pelo socio Carlos Afonso Dias Leite Freitas dos Santos (ROC
n.° 1314), desde o exercicio de 2013.

7.3. Modelo de Governo do TIP

0 modelo de governo do ACE encontra-se detalhado no Relatorio de Governo Societdrio.

8. 0brigacdes de Reporte enquanto Membro do Setor Empresarial do Estado

A informacao constante do presente capitulo foi elaborada em cumprimento pela legislacdo
aplicdvel, nomeadamente o Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou 0 novo
Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado e dando cumprimento as orientacoes recebidas
através do oficio n® 1269 da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas, de 27 de fevereiro de 2017.

8.1)  Objetivos de Gestdo e Graus de Cumprimento

Nao aplicavel.
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8.2)  Gestdo do Risco Financeiro

A tabela seguinte apresenta a evolucdo dos encargos financeiros e da taxa média de

financiamento nos Ultimos cinco anos:

Anos 2012 2013 2014 2015 2016
Encargos Financeiros (€) 66 792,35 31870,39 23 114,82 12 105,93 3156,00
Taxa Média de Financiamento (%) 2,56% 1,59% 1,66% 1,57% 2,11%

8.3)  Limite de Crescimento do Endividamento

A tabela sequinte apresenta a evolucao do passivo remunerado:

Passivo Remunerado (€] 2015 2016 Ab\SIZ[;Jta Var. %
Financiamentos Obtidos 377 997,84 0,00 -37799784 -100,00%
.....dos quais concedidos pela DGTF 0,00 0,00 0,00 -
Aumentos de Capital por dotacao 0,00 0,00 0,00 -
Aumentos de Capital por conversdo de créditos 0,00 0,00 0,00 -
Endividamento Ajustado 377 997,84 0,00 -377 997,84 -100,00%

Refira-se que durante o ano de 2016, ocorreu o término do contrato de leasing com a (aixa
Leasing e Factoring, contratado em 2009 para financiamento da aquisicdo de equipamentos de
bilhética. A data de 31 de dezembro de 2016, a empresa nao detinha qualquer montante relativo
a passivo remunerado.

8.4)  Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores e Pagamentos em Atraso

A Evolucdo do Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores, em conformidade com a RCM n°
34/2008, de 22 de fevereiro, alterada pelo Despacho n°9870,/2009, de 13 de abril, e divulgacao
nos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definido no Decreto-Lei n° 65-A / 2011, de

17 de maio, encontra-se descrita nas tabelas sequintes.
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PMP 2015 2016 Var. 2016/2015

Prazo (dias) 160 203 26,88%

Dividas vencidas de acordo com o Art. 1° DL 65 - A/ 2011

Dividas Vencidas [(€) 0-90 dias

90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aquisicao de Bens e Servicos 8801513 97 780 181533 158 300 1185917
Aquisicoes de Capital 1273 0 0 0 0
Total 8 802 785 97 780 181 533 158 300 1185917

8.5)  Recomendacdes aquando da Aprovacdo das Contas de 2015

Nao foi emitida qualquer recomendacdo do acionista aquando da aprovacao das contas do TIP
referente ao exercicio de 2015.

8.6)  Remuneracdes

Mesa da Assembleia Geral

0s membros da Assembleia Geral ndo auferem qualquer remuneracao.

Remuneracdo Anual 2016 (€)
Mandato Valor da Reducoes Reversao
Cargo Nome Senha Fixado Bruto Remuneratéri | Remuneratéri | Valor Final
(e as a

(Inicio - Fim) §)] (2) (3) [4)=(1)-(2)+(3)

2013 - 2015 Presidente  |Maria Helena Meira da Silva Castro (¥ n.a. n.a. n.a. n. a. n. a.

2013 - 2015 |Vice-Presidente [Fernando Manuel Moreira n.a. n. a. n. a. n. a. n. a.

Jorge Miguel Osorio de Castro Ribeiro
2013 - 2015 Secretdrio  [Pinheiro de Magalhaes n.a. n. a. n. a. n. a. n. a.
(*) Renunciou ao cargo em 29 de junho de 2015 n. a. n. a. n. a. n. a. n. a.

Remuneracdo Anual 2016 (€)
Mandato = =
Cargo Nome Valor'da Bruto Reduc,oes’ . Reversaol .| ValorFinal
Senha Fixado Remuneratéri | Remuneratéri
(Inicio - Fim) (1 (2) (3) (4)=(1)-(2)+(3)
Jorge Miguel Osorio de Castro Ribeiro
2016 - 2018 Presidente  |Pinheiro de Magalhaes n.a. n.a. n. a. n.a. n. a.
2016 - 2018 |Vice-Presidente [Fernando Manuel Moreira n.a. n. a. n. a. n. a. n. a.
Carlos Paulo Rocha de Sousa Santos
2016 - 2018 Secretdrio  [Correia n.a. n. a. n. a. n. a. n. a.
n.a n.a n.a. n.a n.a
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Conselho de Administracdo

0s membros do Conselho de Administracao ndo auferem qualquer remuneracao em virtude de
serem remunerados pelas suas empresas de origem. O montante anual da remuneracao auferida
pelo Administrador Delegado é apresentado nos quadros sequintes:

Designacao OPRLO (2)
Mandato No
Cargo Nome Forma Data Sim/N&o | Entidade Entidade
Mandatos
(Inicio - Fim) Origem  |Pagadora (0/D)
2013 - 2015 Presidente |Cristina Maria dos Santos Pinto Dias (*) AG 27/03/2013 n.a. n.a. n.a. 2
2013 - 2015 Presidente  [Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird AG 14/09/2015 n.a. n.a. n.a. 1
2013 - 2015 Vogal Joao Velez Carvalho AG 27/03/2013 n. a. n. a. n.a. 1
2013 - 2015 Vogal André da Costa Figueiredo e Silva Sequeira AG 27/03/2013 n. a. n. a. n.a. 1
2013 - 2015 Vogal Antdnio José Lopes AG 27/03/2013 n. a. n. a. n. a. 1
Administradora
2013 - 2015 Delegada Maria Joao Ferreira da Silva Santos AG 27/03/2013 n.a. n.a. n.a. 1
(*) Renunciou ao cargo em 22 de julho de 2015
(2) Opcao pela remuneracdo do Lugar de origem - previsto no n® 8 do artigo 28° do EGP ; indicar entidade pagadora (0-Origem / D-Destino)
Designacao OPRLO (2)
Mandato N°
Cargo Nome Forma Data Sim/Nao | Entidade Entidade
Mandatos
(Inicio - Fim) Origem |Pagadora (0/D)
2016 - 2018 Presidente  |Jorge Moreno Delgado AG 08/02/2016 n.a. n.a. n. a. 1
2016 - 2018 Vogal Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird AG 08/02/2016 n. a. n. a. n.a. 2
2016 - 2018 Vogal Pedro José Ferreira Morais AG 08/02/2016 n.a. n.a. n.a. 1
2016 - 2018 Vogal Maria Jodo Ferreira da Silva Santos AG 08/02/2016 n. a. n. a. n.a. 2
Administrador [Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes

2016 - 2018 Delegado  [Marrana AG 08/02/2016 n. a. n. a. n. a. 1*

(2) Opgao pela remuneracao do Lugar de origem - previsto no n® 8 do artigo 28° do EGP ; indicar entidade pagadora (0-Origem / D-Destino)
(*) Nao considerando o periodo 2003-2005, durante o qual exerceu funcdes de vogal ndo executivo do CA.

Estatuto do Gestor Publico
Membro do CA . ... . | Remuneracdo Mensal Bruta
Fixado Classificacao €
Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird n. a. n. a. n. a. n. a.
Joao Velez Carvalho n. a. n. a. n. a. n. a.
André da Costa Figueiredo e Silva Sequeira n. a. n. a. n. a. n. a.
Antonio José Lopes n. a. n. a. n. a. n. a.
Maria Jodo Ferreira da Silva Santos n. a. n.a. n. a. n. a.
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Estatuto do Gestor Publico
Membro do CA
Fixado Classificacao Remuneracado Mensal Bruta (€)
(Nome) (S/N) (A/B/C) Vencimento Despesas~
Mensal Representacao
Jorge Moreno Delgado n.a. n. a. n. a. n. a.
Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird n. a. n. a. n. a. n. a.
Pedro José Ferreira Morais n. a. n. a. n. a. n. a.
Maria Joao Ferreira da Silva Santos n. a. n. a. n. a. n. a.
Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes
Marrana n. a. n. a. n. a. n. a.

Remuneracdo Anual 2016 (€)
Membro do CA . i Reducées Reversdes Valor Bruto
Fixa Variavel Valor Bruto Remuneratorias|Remuneratérias Final
(Nome) (1) (2) (3)=(1)+(2) (4) (5) (6] =(3) - (4] + (5)

Jorge Moreno Delgado n. a. n. a. n.a. n. a. n.a. n.a.
Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queiré n. a. n. a. n.a. n. a. n.a. n.a.
Pedro José Ferreira Morais n. a. n. a. n. a. n. a. n. a. n. a.
Maria Jodo Ferreira da Silva Santos n. a. n. a. n. a. n. a. n. a. n. a.
Jodo Rui de Sousa Simoes Fernandes Marrana (*)| 54 895,83 0,00 54 895,83 5 489,58 4 108,33 53 514,58

(1) O valor da remuneracao fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacao (sem reducées / reversdes remuneratérias)

(4) e (5) - reducdes e reversées remuneratérias previstas no artigo 12° da Lei n® 12-A/2010 de 30 de junho, na Lei n® 75/2014 de 12 de setembro e na Lei n® 159-A/2015
de 30 de dezembro

(*) Existe um contrato de prestacdo de servicos onde est prevista a afetacdo dos respetivos recursos humanos, todos remunerados pelas respetivas empresas de origem.

Beneficios Sociais (€)
Membro do CA
Subsidio de Refeicao Regime de Protecdo Social |Encargo Anual|Encargo Anual Outros
Seguro de Seguro de
(Nome) Valor/ Dia Monta:r: Pago Identificar | Encargo Anual Sadde Vida Identificar Valor
Jorge Moreno Delgado n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Pedro José Ferreira Morais n.a. n.a. n. a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Maria Joao Ferreira da Silva Santos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n. a.
Joao Rui de Sousa Simoes Fernandes Seguranca
Marrana (*) 6,41 1365,33 Social 13311,65 1171,63 0,00 Seguro ACT 405,29
1365,33 13 311,65 1171,63 0,00 Seguro ACT 405,29

(*) Existe um contrato de prestacao de servicos onde esta prevista a afetacao dos respetivos recursos humanos, todos remunerados pelas respetivas empresas de origem.
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Encargos com Viaturas (€)

Membro do CA Viatura | Celebracao ValoAr de  |\sodalidade (1) Valor da Renda | Gasto Anual

atribuida | de contrato [ referéncia Ano Inicio Ano Termo Mensal com Rendas
(Nome) S/N S/N (€) (Identificar) (€) (€)
Jorge Moreno Delgado n.a. n.a n.a n.a n.a. n.a. n.a. n.a
Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queird n. a. n.a n.a n.a n. a. n. a. n.a. n.a
Pedro José Ferreira Morais n.a. n.a n.a n.a n.a. n.a. n. a. n.a
Maria Joao Ferreira da Silva Santos n.a. n.a n.a n.a n.a. n. a. n.a. n. a.

Joao Rui de Sousa Simoes Fernandes Marrana (*) Sim Sim 30 000,00 Aluguer 2016 184,50 1976,79

(1) Aquisicao ALD: Leasing ou outra

(*) Existe um contrato de prestacao de servicos onde esta prevista a afetacao dos respetivos recursos humanos, todos remunerados pelas respetivas empresas de origem.

Gastos anuais associados a Deslocacdes em servico
Membro do CA
Deslocacdes | Custoscom | Ajudas de Outras Gasto total
(Nome) em Servico | Alojamento Custo |dentificar Valor com viagens
Jorge Moreno Delgado n.a. n n.a n.a n.a. n.a.
Manuel Tomas Cortez Rodrigues Queiré n. a. n n.a n.a n.a. n. a.
Pedro José Ferreira Morais n. a. n n.a n. a. n.a. n. a.
Maria Joao Ferreira da Silva Santos n. a. n n.a n.a n. a. n. a.
Joao Rui de Sousa Simoes Fernandes Marrana (*) 149,07 469,26 357,40 0,00 0 975,73
(*) Existe um contrato de prestacdo de servicos onde esta prevista a afetacdo dos respetivos recursos humanos, todos remunerados pelas 975,73

respetivas empresas de origem.

Fiscal Unico

0 montante anual da remuneracdo auferida pelo Fiscal Unico é apresentado nos quadros

sequintes.
Mandato Identificacdo SROC / ROC Designacao N° de Anos de
Cargo NO Inscricdo | N° Regist funcoes exercidas
P c gisto
(Inicio - Fim) Nome na DROG na CMVM Forma (1) Data Contratada no grupo
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Anténio SROC n° 53
2016 - 2018 Vogal Efetivo [Magalhdes & Carlos Santos, SROC, representada n 1975 AG 30/03/2016 n.a. n.a.
. . . ROCn°® 1314
pelo Dr. Carlos Afonso Dias leite Freitas dos Santos
(1) Assembleia Geral (AG) / Deliberacao Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)
Remuneracdo Anual 2016 (€)
Reducao Reversao .
Nome Bruto L . Valor Final
Remuneratéria | Remuneratdria
(1) (2) (3) (4)=(1)-(2) +(3)
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Antdnio
Magalhaes & Carlos Santos, SROC, representada 5 000,04 500,00 350,00 4 850,04
pelo Dr. Carlos Afonso Dias Leite Freitas dos Santos
Nota: Deve ser indicado o efetivo (SROC e ROC) e o suplente 5 000,04 500,00 350,00 4 850,04
(SROC e ROC)
(1) Indicar AG / DUE / Despacho (D)
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Auditor Externo

O montante anual da remuneracao auferida pelo Auditor Externo é apresentado no quadro

sequinte.

Identificacdo do Auditor Externo (SROC / ROC)

Contratacao

Remuneracdo Anual 2016 (€)

Valor da

- . - Reducoes Reversao Valor apds
N N© Inscricdo | N°Inscricao Dat Period Prestacao de R i torias| R tori Reducs
ome na OROC na CMVM ata eriodo Servicos [¥] |Remuneratorias| Remuneratdria educdes
(1) (2) (3) (4)=(1-(2)+(3)
. . . Exercicios de
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade 183 9077 10/10/2016 | 2016,2017 e | 5 600,00 0,00 0,00 5 600,00

de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

2018

(*) Valor anual

8.7)  Aplicacdo do Estatuto de Gestor Publico

Nao aplicavel.

8.8)  Realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais

Nao foram realizadas quaisquer despesas nao documentadas ou confidenciais.

8.9)  Relatdrio anual sobre remuneracdes pagas a mulheres e homens

N&o aplicavel.

8.10) Relatdrio anual sobre prevencao da Corrupcdo

N&o foram observadas ocorréncias de factos de corrupcao.

8.11)  Aplicacdo das orientacdes relativas as normas de Contratacdo Publica

O TIP respeita as normas de contratacdo publica aquando do lancamento dos procedimentos

concursais.

Procede-se ao lancamento de procedimentos publicos de aquisicdo, nos termos do artigo 11.°

do Codigo dos Contratos Publicos, para os quais o Conselho de Administracdo identifica a sua

necessidade, aprova o lancamento, as pecas concursais e nomeia o juri respetivo.

A aquisicdo de bens de investimento e de bens e servicos é autorizada pelo Conselho de

Administracdo com base em fundamentacdo técnico-juridica, sendo posteriormente as

respetivas adjudicacdes imperativamente autorizadas pelo Conselho de Administracao.

N&o existiram atos ou contratos celebrados de valor superior a 5 milhdes de euros.
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8.12) Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas

Nao aplicavel.

8.13) Medidas tomadas no ambito da frota automovel

Nao aplicavel.

8.14) Medidas de reducdo de gastos operacionais

N&o aplicavel.

8.15)  Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

0 TIP, no quadro da respetiva gestao financeira, mantém as suas disponibilidades e aplicacdes
junto da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E., nos termos do regime
juridico aplicavel a tesouraria do Estado.

Pontualmente, resultado de particularidades técnicas do negdcio e da indisponibilidade de
servicos ou solucdes por parte da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica, o TIP tem
necessidade de colocar, sem prejuizo de posterior consolidacdo de saldos, fundos fora da Agéncia
de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. Nesse sentido, e ao abrigo do disposto
no numero n.° 3 do Artigo 28.° do Decreto-Lei 133/2013, o TIP solicitou regime de excecdo
relativamente a essas situacoes pontuais, estando a data a aguardar o respetivo despacho.

8.16) Divulgacdo das recomendacdes do Tribunal de contas nos Ultimos 3 anos

Nao foi emitida qualquer recomendacao as contas do TIP referente aos Ultimos 3 anos.

8.17) Divulgacdo de Informacdo

0 TIP ndo divulga informacao no sitio da internet do SEE (Portal da DGTF).

Toda a informacao relevante sobre o governo do ACE e elementos de prestacao de contas, bem
como desempenho mensal do ACE em termos operacionais, é apresentada na pagina de internet
em www.linhandante.com.
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O TIP ¢ um agrupamento complementar de empresas, pelo que o cumprimento das orientacdes
legais, nomeadamente 0 que se refere a divulgacdo da informacdo no site do SEE, é efetuado
pelas 3 agrupadas que o constituem.
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9. Desempenho Econémico e Financeiro

Introducgo

0 TIP é um agrupamento que tem como objeto a gestao de um sistema de bilhética comum aos
operadores de transporte aderentes ao SIA, mais concretamente, as trés empresas agrupadas -
MP, STCP e CP - e 0s oito operadores rodovidrios privados - Resende, Pacense, ETG, Nogueira da
Costa, Espirito Santo, Valpi, MGC e Maia Transportes.

E assim responsavel, entre outras atividades, pela gestdo da receita da venda de titulos e cartoes
intermodais, pelo processamento e reparticdo dessa receita, de acordo com o modelo de
reparticao aprovado, pela aquisicao e exploracao dos equipamentos intermodais e pela gestdo
do sistema de informacdo aos clientes. Complementarmente, assequra também a gestao dos
equipamentos de bilhética monomodal STCP e CP.

A principal fonte de receita do TIP consiste nas comissoes cobradas aos operadores aderentes ao
Sistema Intermodal Andante, apuradas em funcao do total de validacdes e da receita repartida,
a que acresce o valor cobrado aos clientes pelos cartdes vendidos e receitas decorrentes do
contrato de cedéncia de equipamento de bilhética celebrado com a CP.
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Sitvacdo Patrimonial

Variacao

BALANCO 2015 2016 2016715

Ativos Fixos Tangiveis 1472 007 1260 438 -14,37%
Ativos Intangiveis 6 302 33 151 426,04%
Inventarios 246 881 248 449 0,64%
Clientes 678 418 953 942 40,61%
Estado e outros entes publicos 316 860 116 795 -63,14%
Outros créditos a receber 1168 338 1609 463 37,76%
Caixa e Depositos Bancarios 6 672 256 9 586 307 43,67%
Diferimentos 25 441 20 832 -18,12%
Ativo 10 586 503 13 829 377 30,63%
(apital realizado 30 000 30 000 0,00%
Resultados transitados -4 676 427 -1 841046 -60,63%
Subsidios ao investimento 36 194 18 539 -48,78%
Resultado liquido do periodo 2 835 381 1187 339 -58,12%
Capital Préprio -1774 852 -605 169 -65,90%
Fornecedores 1944 511 2618 278 34,65%
Fornecedores de Investimentos 453 265 144 705 -68,08%
Estado e outros entes publicos 3010 15735 422,73%
Financiamentos obtidos 377 998 0 -100,00%
Outras dividas a pagar 9582572 11655829 21,64%
Passivo 12361355 14434546 16,77%

Registou-se em 2016 um nivel de investimento de 363 milhares de euros (face a 598,5 milhares
de euros no ano anterior), Na sua maioria refente ao upgrade das MVA.

Pese embora o considerdvel investimento realizado em 2016 e em resultado da depreciacao
contabilistica dos equipamentos intermodais, regista-se uma diminuicdo do ativo nao corrente
de 129% face a 2015.

No que respeita ao ativo corrente, regista-se um aumento de 41% das dividas de clientes,
ascendendo estas a 954 milhares de euros, no final do exercicio. Este valor resulta em grande
medida dos saldos em aberto relativamente ao contrato de cedéncia de equipamentos de
bilhética com a CP-Comboios de Portugal, E.P.E. Este valor foi reqularizado nas contas de fevereiro
de 2017.

Com 3 introducdo da nova imagem, os cartées com a imagem antiga deixaram de ser
comercializados. Em 31/12/2016, existiam 399 mil cartdes “maestro”, quantidade valorizada
em 165,2 milhares de euros. Tratando-se de um evento conhecido a data do encerramento das
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contas e tendo em conta que configura encargos futuros potenciais, foi criada esta imparidade
para desvalorizacdo do inventario.

Registou-se uma subida da rubrica Outros Créditos a Receber, com um crescimento de 37,8%
face ao ano transato, para um total no final do exercicio de 1,6 milhdes de euros. Esta rubrica
resulta de imputacoes de custos diversos que deverao ser suportados pelas agrupadas,
destacando-se o valor de 755,2 milhares de euros relativos a processos de vandalismo e sequros

de vandalismo a cargo dos operadores CP e Metro do Porto.

Os valores a receber do Estado, 116,8 milhares de euros, sao na quase totalidade referentes a
verbas de IVA a recuperar.

Mantém-se a tendéncia de melhoria do Capital Proprio do TIP, que em 2016 apresenta um
aumento de 66%, mantendo-se, no entanto, negativo em 605 milhares de euros. A melhoria
desta rubrica resulta do resultado liquido positivo verificado no exercicio.

Procedeu-se, nos termos contratualmente previstos, a amortizacao de 378 mil euros da operacao
de locacdo financeira contratada em 2009 para financiamento da aquisicdo de equipamentos de
bilhética tendo ficado totalmente amortizada no ano de 2016.

Ao nivel do passivo corrente, regista-se um aumento de 21,6% da rubrica Outras Contas a Pagar,
que ascende a 11,7 milhdes de euros no final de 2016 e é maioritariamente composta por receita
intermodal repartida faturada ao TIP pelos operadores aderentes ao SIA.

Regista-se um aumento de 34,6% das dividas a fornecedores correntes e uma reducao de 68,1%
do valor em dividas a fornecedores de investimentos, justificado pelo volume de faturacdo no
final do exercicio.
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Resultados

% Variacdo
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS 2015 2016 2016715
CMVMC -393 314 -408 652 3,90%
Fornecimentos e servicos externos -3 338084 -3 412 456 2,23%
Gastos com o pessoal -572 217 -613 046 7,14%
Outros gastos e perdas -53 346 -175 516 229,01%
Gastos/reversdes de depreciacao e amortizacdo -528 382 -579 997 9,77%
Juros e gastos similares suportados -191 531 -154 888 -19,13%
Imposto sobre o rendimento do perfodo -624 -98 -84,24%
Gastos -5 077 497 -5 344 653 5,26%
Vendas e servicos prestados 6145 210 6262 233 1,90%
Outros rendimentos e ganhos 1652 105 269 759 -83,67%
Juros e rendimentos similares obtidos 115 564 0 -100,00%
Rendimentos 7912 878 6 531 992 -17,45%
Resultado Liquido do Periodo 2 835 381 1187 339 -58,12%
EBITDA 3440 353 1922 321 -44,12%

[valores expressos em euros]

Em 2016, o EBITDA apresentou uma reducao de 44,1% para o valor de 1.9 milhdes de euros. O
Resultado Liquido do exercicio, positivo em 1,2 milhdes de euros, teve uma reducao significativa
face ao valor do ano anterior (cerca de 58%).

Estas evolucoes resultam:

Em parte da subida de 1,9% das Vendas e servicos prestados, para o que contribuiu 0 aumento
de 5% nas vendas de titulos de transporte e mapas (mais 83,6 mil euros) e, sobretudo, da
diminuicdo significativa da rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos’, com uma reducao de 1,4
milhoes de euros face a3 2015.

Este Ultimo decorre do desreconhecimento no balanco do passivo relativo aos taldes “Vale
Numerario” expirados e nao descontados e da receita arrecadada mas sem expectativa de
reparticao pelos operadores (titulos Andante Pro expirados mas nao validados). De referir que
no exercicio de 2015 foram desreconhecidos valores referentes a anos anteriores, desde 2002,
decorrendo dai um valor bastante superior ao contabilizado no exercicio em apreco.

A rubrica “Juros e rendimentos similares obtidos” regista uma reducao face ao ano anterior. Em
31 de dezembro de 2015, o saldo desta rubrica refere-se exclusivamente a reqularizacdo de
encargos bancdrios de exercicios anteriores.

A rubrica de Fornecimento e Servicos Externos apresenta, em termos agregados, um aumento
de 2,2%, o que decorre em grande medida das intervencdes efetuadas no sistema de bilhética.
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Variacdo

2015 2016 2016715
Custos Operacionais 4 356 961 4609 670 5,80%
Receitas Operacionais 6 145 210 6262 233 1,90%
Grau de Cobertura Operacional 141,04% 135,85% -5,19 p.p.

[valores expressos em euros]

0 grau de cobertura operacional, que traduz a cobertura dos Custos Operacionais sem
amortizacoes pelas Receitas diretamente relacionados com a atividade operacional do TIP,
registou uma variacao negativa face a 2015 de 5 p.p. Esta situacdo decorre essencialmente do
menor valor dos desreconhecimentos ocorridos em 2016 face 3o ano anterior, como
anteriormente se refere.
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9.1. Proposta de Aplicacao dos Resultados
0 Conselho de Administracao propde que o resultado liquido apurado no exercicio, no valor de
1.187.338,95 euros (um milhdo, cento e oitenta e sete mil, trezentos e trinta e oito euros e

noventa e cinco céntimos), seja integralmente transferido para a conta de Resultados
Transitados.

Porto, 27 de marco de 2017

CONSFLHO DE ADMINISTRACAQ

Presidente:

Vogais:
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PERSPETIVAS PARA 2017
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Tal como se encontra mais detalhadamente descrito no Plano de Atividades e Orcamento para
2017, prevé-se que neste ano venham a ocorrer um conjunto de intervencdes que exigirdo um
esforco particularmente intenso quer na concretizacao das tarefas em curso, quer no lancamento
de novas iniciativas que se consideram fundamentais para relancar a atividade do TIP, mantendo
sempre o seu foco no aumento da procura de transporte publico.

Os principais projetos e atividades em curso ou em fase de concretizacdo sao 0s que se indicam
nos pontos sequintes.

A. Novo Sistema de Bilhética Desmaterializada

0 sistema de bilhética em servico no SIA, suportado exclusivamente em tecnologia sem contacto,
representou, em 2003, uma inovacdo particularmente relevante de escala internacional. Porém,
a sua relativa complexidade e as evolucoes tecnologicas mais recentes, tornam oportuno o
desenvolvimento de um projeto ambicioso, que permita um salto qualitativo em matéria de
facilidade de utilizacao do sistema de transporte publico.

Nesse quadro, desenvolveu-se durante o ano de 2016 um novo conceito de bilhética, projeto
designado por anda, que serd suportado nos dispositivos de comunicacdo movel (smariphones)
dos clientes, visando implementar um sistema do tipo check-in, be-out [CIBO], ou sejs, em que
0 cliente apenas necessita de efetuar a validacdo no momento do embarque sendo
automaticamente detetado o local de saida. Este novo sistema de bilhética, em projeto, deverd
permitir igualmente que o pagamento ocorra posteriormente a realizacdo das viagens, através
de um cdlculo automatico, com um ciclo mensal, que permita minimizar os custos tarifarios para
o cliente.

Estima-se que no primeiro semestre de 2018 este novo sistema possa entrar em servico em
toda a rede do SIA.

B. Alargamento do Sistema Intermodal Andante

A AMP encontra-se a desenvolver um estudo de revisao do zonamento do SIA e 0 seu
alargamento aos restantes concelhos da drea metropolitana, que se espera vir a ser concluido
no ano de 2017. O TIP tem assim a expectativa de assistir a um alargamento do territorio servido
pelo SIA e a progressiva integracao de um maior numero de linhas e de operadores, criando
melhores condicdes de acesso ao transporte publico.

Mais concretamente, ocorreu ja durante o primeiro trimestre do ano de 2017 o alargamento da
rede do SIA na CP Urbanos do Porto, na linha Porto-Braga, passando a integrar as paragens da
Travagem até a Trofa. Estima-se que ainda este ano venham a ocorrer novos alargamentos da
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rede ferrovidria da CP e a integracdo de novas linhas rodovidrias em zonas ainda ndo cobertas
pela rede intermodal.

C. Reandlise dos modelos organizacional e de negdcio

As modificacdes recentemente ocorridas no quadro normativo do setor dos transportes,
nomeadamente com a entrada em vigor da Lei n.° 52/2015, de 09 de janeiro, e a alteracao do
enquadramento de alguns operadores, em particular com a transferéncia prevista das
responsabilidades de gestao da STCP para os municipios, tornam oportuna uma reandlise dos
modelos organizacional e do negdcio do TIP, a qual deverd ser efetuada no decurso do corrente
ano.

Pretende-se com este processo desenvolver uma reflexao que permita identificar as formas mais
eficientes para a disponibilizacdo do sistema de bilhética, situacao que poderd dar origem a uma
transferéncia de algumas funcoes para 0s operadores, caso essa hipotese venha a demonstrar-
se como a mais ajustada.

D. Estabelecimento de um prazo para o0s cartdes e nova imagem

A insercao de um limite temporal nos cartdes Andante, 1 ano no cartdo em papel e 5 anos no
cartao em PVC, decidida pelo Conselho de Administracao, em reunido de 01 de julho de 2016,
tem por objetivo permitir o conhecimento da quantidade de titulos que se encontram ainda em
circulacao e reduzir a dimensao da base de dados utilizada para efetuar o processo de reparticao
de receita.

Este processo, iniciado em 16 de janeiro de 2017, deverd ter também como efeito colateral
algum crescimento da procura de cartdes de suporte, em particular de cartoes de papel,
resultante da necessidade de serem renovados a um ciclo, em média, certamente mais curto do
que atualmente.

Para facilitar o processo de estabelecimento de um limite temporal para os cartoes foi alterada
a imagem dos mesmos e lancada uma campanha de troca gratuita, a qual ird decorrer até julho
de 2017 para os cartdes de papel e janeiro de 2018 para 0s cartdes em PVC.

Trata-se de uma atividade com um cardter massivo que exige um esforco particularmente
intenso por parte do TIP, quer no plano da comunicacao, quer sobretudo ao nivel da rede vendas,
procurando sempre que o processo de substituicdo dos cartdes decorra com um nivel minimo
de perturbacdes para os clientes.
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E. Requalificacdo dos Equipamentos de Bilhética

Estdo atualmente em curso ou previstos diversos investimentos considerados necessarios para
garantir a disponibilidade do sistema de bilhética em servico, e que, no essencial, irdo incidir nos
sequintes componentes do sistema:

Concentradores de bordo e estacdo, 0s quais vém apresentando, para além da natural
mortalidade, sucessivos decréscimos de disponibilidade;

Dispensadores das MVA, componente que tem constituido a maioria dos pedidos de
intervencao corretiva, situacao que se tem agravado com a alteracao recente do tipo de
cartdes de suporte utilizados;

Méquinas Portéteis de Fiscalizacdo, respondendo a uma caréncia premente, sobretudo da
STCP, j& que, resultado da mortalidade ocorrida nestas maquinas ao longo dos ultimos
anos, nao existem atualmente equipamentos disponiveis em quantidade suficiente para
efetuar o controlo dos passageiros.

F. Validadores de Bordo e de Estacdo

Estes equipamentos registam uma situacao particularmente critica no que concerne as redes
ferrovidrias, resultado das situaces de vandalismo ocorridas que, conjugada com o facto de ndo
ser ja produzido o modelo dos validadores em servico, estd a gerar situacoes de indisponibilidade
parcial em diversas estacoes.

Dada a dimensao das necessidades estimadas para 0s proximos anos, prevé-se o lancamento
de um concurso publico durante o ano de 2017.

G. Consolidacao do sistema central

0 sistema central tem vindo a ser objeto de alguns investimentos, em particular em 2016. No
entanto, para garantir niveis de seqguranca e desempenho razodveis, torna-se necessario
continuar esse esforco de investimento, prevendo-se a necessidade de intervencao no upgrade
do Computador Central de Bilhética (CCB), na virtualizacdo das maquinas e do backup e no
aumento da capacidade de armazenamento do sistema central.

H. Sistema de geracdo e difusao de listas negras

No ano 2017, serao iniciados 0s desenvolvimentos para a criacao de um sistema de detecao e
difusdo automatica das listas negras de todos 0s cartdes em circulacdo, processo que se afigura
como particularmente critico para garantir niveis de sequranca adequados do sistema de bilhética
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em face da exposicao adicional criada pela utilizacdo de cartées de memaoria mais comuns No
mercado.

. Digitalizacdo de Processos

A digitalizacao dos processos de Tarifario Social foi iniciada em 2016 afigurando-se necessario
continuar este trabalho em 2017, cuja conclusao se estima poder vir a ocorrer no final do 1.°
semestre para todos 0s processos posteriores a 1 de janeiro de 2015.

). Processo de certificacdo das faturas

Espera-se este ano concluir o processo de certificacao das faturas, nos canais de venda PVA, MVA
e SIBS, tendo presente que no que se refere aos revendedores da rede PAGAQUI, o sistema
encontra-se ja a cumprir as regras estabelecidas pela Autoridade Tributaria.

L. Site Andante

0 website www.linhandante.com, face visivel do SIA, merecerd em 2017 especial destaque com
0 lancamento de uma nova versao, proporcionando aos clientes maior atratividade, f4cil
navegacao e integrando também, progressivamente, novas funcionalidades (e. g. inclusdo de
planeamento de viagens e carregamento de titulos de transporte).

Este desenvolvimento deverd ser efetuado em estreita colaboracdo quer com a AMP quer com
os operadores de transporte, por forma a garantir a complementaridade e articulacdo dos
sistemas de informacao disponibilizados, procurando também minimizar 0s custos de
investimento.

Atenta a necessidade de diversificacao dos canais de venda, o TIP ird prossequir a sua aposta na
procura e implementacdo de novas solucoes de bilhética como 0s carregamentos por internet
(via website), para além dos efetuados em smariphone.

M. Info-estrutura de Comunicacdo

Espera-se iniciar em 2017 o processo de desenvolvimento de um manual de regras Andante
concebendo uma linguagem intermodal a respeitar por todos os intervenientes no setor,
nomeadamente, vocdbulos, expressdes, cores, formas, pictogramas, signos, tipo de letra, entre
outros. O estabelecimento deste normativo permitird uma comunicacao ao publico uniforme e
consistente.
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Também se preveé a revisao do projeto de cartografia, iniciado em 2004. Pretende-se com este
processo criar uma visao integrada do sistema, facilitando a sua interpretacao pelos clientes, o
que obrigard a eliminar as incoeréncias atualmente evidenciadas na informacao difundida pelos
diversos canais e operadores.

N. Sistema de Gestdo das Filas de Espera

A existéncia de filas de espera em quase todas as lojas Andante no final de cada més e inicio
do sequinte, tem gerado um numero expressivo de situacoes de tensdo. E, portanto, desejgvel
a instalacdo de um sistema de gestao de filas de espera que, simultaneamente, torne mais
confortdvel a espera dos clientes e facilite o trabalho dos agentes de venda, em particular nas
situacOes de afluéncia intensa. Estima-se que este sistema possa entrar em servico antes do
inicio do ano letivo 2017-2018, encontrando-se atualmente em curso o processo de consulta ao
mercado.
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Balanco a 31 de dezembro de 2016

Balanco

Valores em Euros

RUBRICAS Notas 31/12/2016 31/12/2015
ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 5 1260 438 1472 007

Ativos intangiveis 6 33 151 6 302

1 293 589 1478 309

Ativo corrente

Inventarios 7 248 449 246 881

Clientes 8 953 942 678 418

Estado e outros entes publicos 9 116 795 316 860

Outros créditos a receber 10 1609 463 1168 338

Diferimentos 11 20 832 25 441

Caixa e depdsitos bancarios 4 9 586 307 6 672 256

12 535 788 9 108 194
Total do ativo 13 829 377 10 586 503
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital subscrito 12 30 000 30 000

Resultados transitados 12 (1 841 046) (4 676 427)

Subsidios ao investimento 12 18 539 36 194

Resultado liquido do periodo 12 1187 339 2 835381

Total do capital préprio 12 (605 169) (1774 852)

Passivo

Passivo corrente

Fornecedores 13 2618 278 1944 511

Fornecedores de investimentos 15 144 705 453 265

Estado e outros entes publicos 9 15 735 3010

Financiamentos obtidos 16 377 998

Outras dividas a pagar 14 11 655 829 9 582 572
14 434 546 12 361 355

Total do passivo 14 434 546 12 361 355
13 829 377 10 586 503

Total do capital préprio e do passivo

O Contabilista Certificado
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Demonstracao dos Resultados por Naturezas dos periodos de 2016 e 2015

Demonstracgao dos resultados por naturezas

Valores em Euros

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2016 2015
Réditos
Vendas e servigos prestados 17 6 262 233 6 145 210
Outros rendimentos
Imparidade de dividas a receber (reversdes) 25 943
Outros rendimentos e ganhos 18 268 816 1652 105
Gastos e perdas
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 19 (408 652) (393 314)
Fornecimentos e servigos externos 20 (3 412 456) (3 338 084)
Gastos com o pessoal 21 (613 046) (572 217)
Imparidade de dividas a receber (perdas) 25 (15 051)
Imparidade de inventarios (perdas) 26 (165 161)
Outros gastos e perdas 22 (10 355) (38 295)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 1922 321 3 440 353
Gastos/reversGes de depreciagdo e de amortizagao 5e6 (579 997) (528 382)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1342 325 2911972
Juros e rendimentos similares obtidos 23 115 564
Juros e gastos similares suportados 24 (154 888) (191 531)
Resultado antes de impostos 1187 437 2 836 005
Imposto sobre o rendimento do periodo 9 (98) (624)
Resultado liquido do periodo 1187 339 2 835 381
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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Demonstracdo das alteracdes no Capital Proprio de 1 de janeiro de 2015 a 31 de

dezembro de 2016

Demonstracao das alteragdes no capital proprio

Unidade: Euros

. Resultado
. . Subsidios ao Resultados P
Notas Capital subscrito Investimento transitados Ilqun!o do Total
periodo

Posicdo em 01-01-2015 1 30 000 84 967 -5 176 026 499 600 -4 561 460
Alteracbes no Periodo:
Aplicagdo dos resultados 499 600 -499 600 0
Variagdo subsidios ao investimento -48 772 -48 772

2 0 -48 772 499 600 -499 600 -48 772
Resultado Liquido do Periodo 3 2 835 381 2 835 381
Resultado Integral 4=2+3 2 786 608
Capital proprio em 31-12-2015 6 12 30 000 36 194 -4 676 427 2 835 381 -1 774 852
Alteragdes no Periodo:
Aplicagdo dos resultados 2835381 -2 835 381 0
Variagdo subsidios ao investimento -17 655 -17 655

7 0 -17 655 2 835 381 -2 835 381 -17 655
Resultado Liquido do Periodo - 2016 8 1187 339 1187 339
Resultado Integral - 2016 9=7+8 1169 684
Capital proprio em 31-12-2016 10 12 30 000 18 539 -1 841 046 1187 339 -605 169

O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragdo
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa dos periodos de 2016 e 2015

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Valores em Euros

RUBRICAS Notas ’ 2016 § 2015
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 6 001 709 6 865 531
Pagamentos a fornecedores (3315716) (3 495 188)
Pagamentos ao pessoal (617 734) (569 888)
Caixa gerada pelas operagdes 2 068 259 2 800 455
Recebimento/ (pagamentos) do imposto sobre o rendimento (29) (532)
Outros recebimentos/pagamentos 72 968 1 250 369
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 2141 198 4 050 292
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a :
Ativos fixos tangiveis (671 685) (204 922)
Ativos intangiveis (32 145) 0
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (703 830) (204 921)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Outras operagGes de financiamento 0 0
Recebimentos a transferir para os operadores 87 108 250 86 556 434
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos (377 998) (627 814)
Pagamentos efetuados aos operadores (85 246 364) (87 264 181)
Juros e gastos similares (7 205) (12 203)
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0 0
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 1476 683 (1347 763)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 2 914 051 2 497 608
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 6 672 256 4 174 649
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 9 586 307 6 672 256
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragado
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Anexo ao Balanco e a Demonstracdo dos Resultados
do periodo findo em 31 de dezembro de 2016

(valores expressos em euros)

1. INTRODUCAO

0 TIP - Transportes Intermodais do Porto, A.C.E., com sede na Avenida Ferndo de Magalhaes, n°
1862 - 9° 4350-158 Porto, foi constituido por escritura publica em 20 de dezembro de 2002,
consistindo a sua atividade principal na implementacdo e gestao de um sistema de bilhética de
transporte intermodal na drea metropolitana do Porto.

Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao, na reuniao
de 27 de marco de 2017. E da opinido do Conselho de Administracao que estas demonstracdes
financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes do Agrupamento, bem como
a sua posicao e performance financeira e os fluxos de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. Bases de preparacao

Estas demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com as disposicoes do SNC,
emitidas e em vigor a data de 31 de dezembro de 2016, de acordo com o principio do custo
historico, sendo supletivamente adotadas disposicoes das Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IAS/IFRS) e respetivas interpretacdes (SIC/IFRIC).

2.2. Derrogacdo das disposicdes do SNC

Nao existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas Demonstracoes Financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposicao
prevista pelo SNC.
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2.3. Comparabilidade das demonstracdes financeiras
Os elementos constantes nas presentes Demonstracdes Financeiras sao, na sua totalidade,
comparaveis com os do periodo anterior.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo destas demonstracoes financeiras
s30 as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos 0s
periodos apresentados, salvo indicacao contraria.

3.1.  Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados pelo seu custo deduzido das depreciacdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade. Este custo pode ser o custo estimado s data de
transicao para NCRF ou 0 custo de aquisicao para ativos obtidos apds essa data.

0 custo de aquisicao inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a
SU3 aquisicdo e 0s encargos suportados com a3 preparacao do ativo para que se encontre em
condicoes de utilizacdo. Os gastos financeiros incorridos na construcao de ativos tangiveis sao
reconhecidos como parte do custo de construcao do ativo.

0s gastos subsequentes incorridos com renovacdes e grandes reparacoes, que facam aumentar
a vida Util ou a capacidade produtiva dos ativos sao reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparacdes e manutencdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um
gasto do periodo em que sdo incorridos.

As vidas Uteis estimadas para 0s ativos fixos tangiveis mais significativos sao conforme segue:

N.° de

anos
Equipamento basico 8
Equipamento administrativo 8

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sao efetuados testes
de imparidade, de forma a estimar o valor recuperdvel do ativo e, quando necessario, registar
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uma perda por imparidade. O valor recuperdvel é determinado pelo mais elevado valor entre o
preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este dltimo calculado com base no valor
atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienacao do
ativo no fim da sua vida util.

0s ganhos ou perdas na alienacao dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de
realizacao e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao dos resultados.

3.2. Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados, na data do reconhecimento
inicial, pelo seu custo.

ApOs o reconhecimento inicial, 0s ativos intangiveis apresentam-se ao custo menos amortizacoes
e perdas por imparidade acumuladas.
As vidas Uteis dos ativos intangiveis sdo avaliadas entre finitas ou indefinidas.

Os ativos intangiveis com vidas Uteis finitas sdo amortizados durante o periodo de vida
econdmica esperada e avaliados quanto a imparidade sempre que existe uma indicacao de que
0 ativo possa estar em imparidade.

A imparidade destes ativos é determinada tendo por base os critérios descritos na alinea anterior,
relativa aos ativos fixos tangiveis.

As reversdes das imparidades sao reconhecidas em resultados e nao devem exceder a quantia
escriturada do bem que teria sido determinada caso nenhuma perda por imparidade tivesse sido
reconhecida anteriormente.

Para um ativo intangivel com uma vida Util finita, os métodos de amortizacdo, a vida Util
estimada e o valor residual sao revistos no final de cada ano e os efeitos das alteracdes sao
tratados como alteracoes de estimativas i.e. o efeito das alteracoes é tratado de forma
prospetiva.

Considera-se que o valor residual é nulo pelo que o valor deprecidvel sobre o qual incidem as
amortizacoes é coincidente com o custo.

As taxas de amortizacao estdo definidas tendo em vista amortizar totalmente os bens até fim
da sua vida Util esperada e sao de 33,33% para a sua totalidade.
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0 gasto com amortizacdes de ativos intangiveis com vidas Uteis finitas é reconhecido na
demonstracao de resultados na rubrica de “Gastos/reversdes de depreciacao e amortizacao”.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo intangivel (calculado
como a diferenca entre o valor de venda menos o custo da venda e o valor contabilistico) é
incluido no resultado do exercicio no ano em que o ativo é desreconhecido.

3.3. Inventarios

As mercadorias correspondem na sua quase totalidade a titulos de transporte e encontram-se
valorizadas 3o custo de aquisicao.

As perdas previstas na realizacao dos inventarios sao objeto de ajustamento.

3.4. Imposto sobre o rendimento

Nos termos do n.° 2 do artigo 6° do Cdédigo do IRC, 0s Agrupamentos Complementares de
Empresas estdo abrangidos por um regime fiscal especial, nomeadamente o Regime de
Transparéncia Fiscal, sendo os prejuizos do periodo, apurados nos termos do referido Codigo,
imputados diretamente aos respetivos membros na proporcao da sua parcela no capital social
do A.CE

Apesar do Agrupamento estar abrangido pelo regime de transparéncia fiscal, nos termos do
artigo 6° do Caodigo do IRC, foi efetuado o cdlculo das tributacoes autonomas relativamente ao
periodo de 2016, conforme o disposto no artigo 88° do Codigo do IRC.

3.5. (lientes e Outros créditos a receber

As rubricas de “Clientes e Outros créditos a receber” sao reconhecidas inicialmente ao justo valor,
sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por
imparidade (quando aplicdvel). As perdas por imparidade dos clientes e créditos a receber sao
registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que 0s mesmos Nao s30 recuperaveis
conforme 0s termos iniciais da transacao. As perdas por imparidade identificadas sao registadas
na demonstracdo dos resultados, em “Imparidades em dividas a receber’, sendo
subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou
desaparecam.

3.6. Subsidios e apoios do Governo

O ACE reconhece 0s subsidios recebidos da Unido Europeia inicialmente na rubrica de capital
proprio “Subsidios ao investimento”, sendo subsequentemente creditados na demonstracdo dos
resultados numa base sistematica em funcdo da amortizacao do respetivo ativo tangivel.
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3.7. Locacbes
Os contratos de locacao relativamente aos quais o ACE assume substancialmente todos 0s riscos
e vantagens inerentes a posse do ativo locado sao classificados como locacdes financeiras.

Os contratos de locacao financeira sao registados na data do seu inicio como ativo e passivo,
pelo menor entre o justo valor do bem e o valor atual das rendas de locacao vincendas. A divida
resultante de um contrato de locacdo financeira é registada liquida de encargos financeiros, na
rubrica de “Financiamentos obtidos”. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciacao
dos ativos locados sdo reconhecidos na Demonstracdo dos Resultados no periodo a que dizem
respeito.

Os ativos adquiridos em locacao financeira saéo amortizados de acordo com a politica estabelecida
pelo ACE para os ativos fixos tangiveis.

3.8. Gastos e rendimentos
0s gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos
periodos. Sequndo o referido principio contabilistico, as diferencas entre os montantes recebidos
e pagos e 0s correspondentes réditos e gastos séo sempre reconhecidas como ativos ou passivos,
se se qualificarem como tal.

3.9. Gastos com pessoal
0s gastos com pessoal sdo reconhecidos quando o servico é prestado pelos colaboradores
independentemente da data do seu pagamento.

De acordo com a legislacao laboral em vigor os colaboradores adquirem o direito a férias e ao
subsidio de férias no final do periodo em que o servico é prestado. Assim, foi reconhecido nos
resultados do periodo um acréscimo dos montantes que serdo pagos No ano sequinte 0s quais
se encontram refletidos na rubrica “Outras Dividas a Pagar”.

3.10. Rédito

a) Venda de bens
Os rendimentos gerados pela venda de titulos de viagem (suporte) sao registados mensalmente,
de acordo com as informacoes extraidas do sistema de bilhética.

b) Servicos prestados
0Os rendimentos gerados pelas comissdes de Validacao e de Rede de Vendas sao registados
mensalmente, de acordo com as informacoes extraidas do sistema de bilhética.
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3.11. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras do ACE s3o
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho
de Administracao, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acredita serem
razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacoes que haviam
sido alvo de estimativa, para efeitos de relato financeiro, difira dos montantes estimados. As
estimativas e 0s julgamentos que apresentam um maior risco de originar um ajustamento
material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do periodo seguinte sao as que
sequem:

Estimativas contabilisticas relevantes

3.11.1 Provisoes
0 ACE analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigacoes poderd conduzir a ajustamentos significativos,
quer por variacao dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.11.2 Imparidade
A determinacao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia
de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia do ACE.

A identificacao dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacao do justo valor dos ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do
Conselho de Administracao no que respeita a avaliacao dos diferentes indicadores de imparidade,
fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais.

3.11.3 Vida util dos ativos fixos tangiveis e intangiveis
A vida util de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que esse ativo esteja
disponivel para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.
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0O método de amortizacdo/depreciacdo a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da
substituicdo de equipamentos antes do fim da sua vida Util, por motivos de obsolescéncia
tecnoldgica, é essencial para determinar a vida Util efetiva de um ativo.

Estes parametros sao definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os ativos e
negdcios em questao, considerando também as préticas adotadas por empresas dos sectores
em que o Agrupamento opera.

3.12. Alteragdes das politicas contabilisticas
3.12.1 Alteracdes voluntdrias de politicas contabilisticas

Durante o periodo nao ocorreram alteracdes voluntdrias de politicas contabilisticas, face as
consideradas na preparacdo da informacdo financeira relativa ao periodo anterior apresentada
nos comparativos.

4. FLUXOS DE CAIXA

Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em dep6sitos bancérios
Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta 0s
sequintes valores:

2016 2015
Depositos bancarios 9.284.809 6.210.441
Caixa 301.497  461.815
Caixa e equivalentes de caixa 9.586.307 6.672.256

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2016 0s movimentos registados em rubricas do
ativo fixo tangivel foram como seque:
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Movimentos nos ativos fixos tangiveis - 2016

Edificios e outras Equipamento Equipamento Total
construcdes bésico Administrativo

1 de Janeiro de 2016
Custo de Aquisicao 6.645 12.036.864 482.005 12.525.514
Depreciacdes acumuladas -6.645 -10.656.662 -390.200 -11.053.506
valor liquido 0 1.380.202 91.806 1.472.006
Variacdo do perfodo
Adicoes 0 238.040 125.084 363.125
Abates 0 0 -1.060 -1.060
Depreciacdo-exercicio 0 -478.551 -96.143 -574.694
Depreciacao-abates 0 0 1.060 1.060
Valor liquido 0 -240.510 28.941 -211.569
31 de Dezembro de 2016
Custo de Aquisicao 6.645 12.274.904 606.030 12.887.578
Depreciacoes acumuladas -6.645 -11.135.212 -485.283 -11.627.140
valor liquido 0 1.139.691 120.746 1.260.438

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2015 0s movimentos registados em rubricas do
ativo fixo tangivel foram como seque:

Movimentos nos ativos fixos tangiveis — 2015

Edificios e outras Equipamento Equipamento Total
construgdes basico Administrativo

1 de Janeiro de 2015
Custo de Aquisicao 6.645 11.523.146 397.218 11.927.008
Depreciacoes acumuladas -6.645 -10.173.419 -353.998 -10.534.062
Valor liquido 0 1.349.727 43.219 1.392.946
Variacao do periodo
Adicoes 0 513.717 84.788 598.506
Abates 0 0 0 0
Reqularizacao-exercicio 0 -1.510 1.510 0
Depreciacdo-exercicio 0 -481.732 -37.712 -519.445
Depreciacdo-abates 0 0 0 0
Valor liquido 0 30.474 48.587 79.061
31 de Dezembro de 2015
Custo de Aquisicao 6.645 12.036.863 482.006 12.525.514
Depreciacoes acumuladas -6.645 -10.656.661 -390.200 -11.053.506
Valor liquido 0 1.380.202 91.806 1.472.007
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No perfodo findo em 31 de dezembro de 2016 o valor liquido dos ativos fixos tangiveis,

adquiridos sob o regime de locacao financeira € o sequinte:

Valor bruto
Depreciacdes acumuladas

2016 2015
4.409.505 4.409.505
(4.366.098) (4.329.070)
43.407 80.436

As depreciacoes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas, na sua totalidade, na rubrica

“Gastos de depreciacao e de amortizacao” da Demonstracdo dos Resultados.

6. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2015 0s movimentos registados em rubricas do

ativo intangivel foram como segue:

Movimentos nos ativos intangiveis - 2015

1 de Janeiro de 2015
Custo de Aquisicao
Amortizacoes acumuladas

valor liquido

Variagao do periodo
Adicoes
Amortizacoes-exercicio

valor liquido

31 de Dezembro de 2015
Custo de Aquisicao
Amortizacoes acumuladas

Valor liquido

Programas de

computador Total

59.797 59.797

-44.558 -44.558

15.239 15.239

0 0

-8.937 -8.937

6.302 6.302

59.797 59.797

-53.495 -53.495

6.302 6.302

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2016 0s movimentos registados em rubricas do

ativo intangivel foram como segue:
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Movimentos nos ativos intangiveis - 2016

Projeto§ em Programas de Total

desenvovimento computador
1 de Janeiro de 2016
Custo de Aquisicao 0 59.797 59.797
Amortizacoes acumuladas 0 -53.495 -53.495
valor liquido 0 6.302 6.302
Variacdo do perfodo
Adicoes 32.152 0 32.152
Amortizacoes-exercicio 0 -5.303 -5.303
Valor liquido 32.152 -5.303 26.849
31 de Dezembro de 2016
Custo de Aquisicao 32.152 59.797 91.949
Amortizacoes acumuladas 0 -58.798 -58.798
Valor liquido 32.152 999 33.151

A rubrica “Projetos em desenvolvimento” no montante de 32.152 euros em 31 de dezembro de
2016 (valor nulo em 31 de dezembro de 2015) corresponde a parceria entre a FEUP e o TIP no
desenvolvimento do projeto piloto designado por ‘@nda” Este projeto piloto visa a
disponibilizacao de um sistema de pagamento da utilizacdo do transporte publico com o recurso
a tecnologia dos smartphones.

7. INVENTARIOS

A totalidade das existéncias registadas no final do periodo ascende ao montante de 413.610
euros (246.881 euros em 2015) as quais foram deduzidas perdas por imparidade de 165.161
euros (valor nulo em 2015) e encontram-se em poder do TIP e de terceiros.

Durante o exercicio de 2016, os movimentos de perdas por imparidade de inventdrios sao
analisados como seque:

Saldo 1 Dotacao do i e Saldo 31

Janeiro exercicio ReversGes Utilizagoes Dezembro
Titulos Andante - Imagem antiga 0 165.161 0 0 165.161
Total de imparidade de inventdrios 0 165.161 0 0 165.161
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Na sequéncia da alteracdo da imagem grdfica do titulo Andante foi efetuado ajustamento
correspondente ao valor total dos titulos, registados no inventario realizado com referencia a
data de 31/12/2016, com a anterior imagem grafica do titulo Andante.

8. CLIENTES

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, a decomposicdo da rubrica de Clientes
(saldos correntes), representa-se como seque:

2016 2015
(lientes - Entidades publicas 515.742 256.944
(lientes - Entidades ndo publicas 438.200 421.475
(lientes em mora a mais de 24 meses 14.108 15.051
(lientes - Perdas por imparidade -14.108 -15.051
Total de Clientes 953.942 678.418

Nessas datas os saldos mais significativos de clientes referem-se as sequintes entidades:

2016 2015
CP-Comboios de Portugal, E.P.E. 247.834 53.864
STCP-Soc.Transp.Colec. Porto, SA 161.195 146.601
PSP - Direccao Nacional 118.654 78.258
Metro do Porto, S.A. 115.761 106.063
Direccao Geral da Adm.da Justica 66.168 30.783
Resende Actividade Turistica, S.A. 50.285 16.364
Alternancia-Ens.Form.Profissional 20.432 9.899
Touristic Douro Tour, Lda. 18.700 0
Brigada Fiscal GNR Cons.Administr. 18.638 16.489
Outras dividas de clientes 136.275 219.597
Total Clientes 953.942 678.418

Durante o exercicio de 2016, os movimentos de perdas por imparidade de clientes sao analisados

como seque:

Saldo 1 Janeiro Dg)t(zé%?%go Reversoes Utilizacbes Saldo 31 Dezembro
Clientes com créditos em mora a mais
de 24 meses:
Setor empresarial e particulares 693 0 0 39 654
Setor publico 14.359 0 0 904 13.455
Total de imparidades de clientes 15.051 0 0 943 14.108
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9. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os saldos da rubrica “Estado e outros
entes publicos” apresentavam-se como segue:

2016 2015
Ativo Passivo Ativo Passivo
IVA- A recuperar 111.911 0 311.973 0
IVA- A pagar 0 14.912 0 0
IRS - Retencdes na fonte (a terceiros) 0 724 0 2.386
IRC - Retencdes na fonte a receber 4.883 0 4.883 0
IRC - Retencdes na fonte (por terceiros) 0 0 4 0
IRC - Tributacoes auténomas 0 98 0 624
116.795 15.735 316.860 3.010

10.0UTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, 0s saldos mais significativos da rubrica “Outras contas a
receber” apresentavam-se como seque:

2016 2015
Operadores conta corrente 563.028 414.702
Acrésc. rendimento-Sequro MR a cargo do operador 473 618 245 427
Acrésc. rendimento-Vandalismo a cargo do operador 254.650 254.650
Operadores receita distribuida 61.501 61.501
Acrésc. rendimento-Comissdes Ativ. Intermodal 44.343 18.199
Acrésc. rendimento-Comissdes Monomodais 32.930 17.828
Outros acrésc. rendimentos 179 393 156 031
Total de outras contas a receber 1.609.463 1.168.338

11.DIFERIMENTOS

0 saldo da rubrica «Diferimentos (Ativo)» em 31 de Dezembro de 2016 refere-se exclusivamente
a “Outros gastos a reconhecer” no montante de 20.832 euros (25.441 euros em 2015).

12.CAPITAL

Capital subscrito
Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o capital social do Agrupamento, encontrava-se totalmente
subscrito e realizado. Ascende ao montante de 30.000 euros divididos em trés parcelas iguais

unitarias no valor de 10.000 euros.
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Resultados Transitados

A rubrica “Resultados Transitados” contempla a aplicacdo dos sucessivos resultados liquidos do
Agrupamento, conforme deliberado nas Assembleias Gerais do ACE. A importancia acumulada
nesta rubrica é, em 31 de Dezembro de 2016, de -1.841.046 euros (-4.676.427 euros em 2015).

Subsidios ao investimento
A rubrica “Subsidios ao investimento” é composta por fundos comunitarios com origem no FEDER.
Os movimentos ocorridos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 foram 0s

sequintes:
Montante
1 de Janeiro de 2015 84.967
Reqularizacdes por resultados -48.772
31 de Dezembro de 2015 36.194
Reqularizaces por resultados -17.655
31 de Dezembro de 2016 18.539

Resultado Liquido do Perfodo
Os movimentos ocorridos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 na rubrica
“Resultado liquido do periodo” foram os sequintes:

Montante
1 de Janeiro de 2015 499.600
Aplicacao dos resultados -499.600
Resultado do periodo 2.835.381
31 de Dezembro de 2015 2.835.381
Aplicacao dos resultados -2.835.381
Resultado do periodo 1.187.339
31 de Dezembro de 2016 1.187.339
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13.FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os saldos mais significativos de fornecedores referem-se
as sequintes entidades:

2016 2015
Metro do Porto, S. A. 1.724.112 1.073.006
Novabase Solutions S. A. 237.006 203.719
Egor Outsoursing Pr.5.0.Ad.Pessoal 200.895 119.191
Ask, S. A. 159.395 41.291
STCP-Soc.Transp.Colec. Porto, S.A 85.957 288.364
CARDA4B - SYSTEMS, S. A. 55970 41743
Prosegur - Comp. de Seguranca, Lda 41.690 84.703
Outras dividas a fornecedores 113.253 92.493

2.618.278 1.944.511

14.0UTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o detalhe da rubrica de Outras contas a pagar (Saldo
corrente) é o sequinte:

2016 2015
STCP-Soc.Transp.Colec. Porto, S. A. 3.813.368 2.104.561
Metro do Porto, S.A. 3.672.772 3.408.807
Receita a repartir pelos operadores 2951 905 2.476.748
Empresa de Transp. Gondomarense 314.865 343.051
CP-Comboios de Portugal, E.P.E. 311.452 455.798
Resende Actividade Turistica, S. A. 170.249 372.444
J.Espirito Santo & Irmaos, Lda 132.268 141330
valpi-Alberto Pinto & Filhos, Lda. 123.654 128.029
Qutras contas a pagar 165.296 151.805
Total de outras contas a pagar (saldo corrente) 11.655.829 9.582.572
2016 2015
Outros credores
Credores diversos i) 8 447 544 7.034.387
Receita a repartir i) 2951905 2.476.748
Acréscimos de gastos
Remuneracoes 66.859 69.885
Qutros 189.521 1.552
11.655.829 9.582.572

i) Arubrica “Credores diversos” refere-se maioritariamente aos montantes faturados pelos
operadores de transporte aderentes a intermodalidade.
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i) O procedimento de reparticdo da receita da venda de titulos intermodais Andante pelos
operadores aderentes, que prestam o servico de transporte aos clientes, ocorre no momento
de utilizacdo da viagem adquirida. Essa reparticdo é processada por uma aplicacao
informatica, denominada de MRRA - Modelo de Reparticdo Receita Andante, que foi
certificada pela empresa Critical em 2007. O facto da aquisicao da viagem, por parte do
cliente, ocorrer em momento anterior, ao da sua utilizacdo, determina uma diferenca
temporal entre os valores da receita da venda de titulos intermodais Andante e os valores
repartidos pelos operadores aderentes ao Sistema Intermodal Andante.

Em 31 de dezembro de 2016 o saldo da receita a repartir registado na contabilidade era de
2.951.905 euros (2.476.746 euros em 31 de dezembro de 2015).
Estes valores encontram-se j& expurgados dos sequintes fluxos:

e Receita a ndo repartir no montante de 138.290 euros em 31 de dezembro de 2016
(134.303 euros em 31 de dezembro de 2015): diz respeito a contabilizacdo da receita
arrecadada pelo TIP e sem expectativa de reparticdo pelos operadores por
impossibilidade técnica do algoritmo em vigor. Este valor é explicado pela diferenca
entre a faturacao de titulos Andante Pro (titulos entretanto expirados e nao utilizados) e
a correspondente receita repartida;

e Receita 3 desreconhecer, 31 de dezembro de 2016, no montante de 82.275 euros
(96.972 euros em 31 de dezembro de 2015): diz respeito ao desreconhecimento no
balanco do passivo referente aos taldes "Vale Numerdrio" expirados (data de validade
superior a 2 anos)

Assim a rubrica “Receita a repartir” corresponde, essencialmente, a diferenca entre os valores
da receita da venda de titulos intermodais Andante com depdsito bancdrio efetuado em contas
do TIP passivel de reparticao, de acordo com o algoritmo em vigor, e o0s valores repartidos pelos
operadores aderentes ao Sistema Intermodal Andante. Para o apuramento do referido valor
foram tidos em conta 0s seguintes movimentos, conforme apresentado no quadro infra:

e Receita Intermodal - diferenca entre os valores da receita da venda de titulos intermodais
Andante, com e sem deposito efetuado em contas da empresa, e 0s valores repartidos pelos
operadores aderentes ao Sistema Intermodal;

e Receita em transito - valores da receita da venda de titulos intermodais Andante por
depositar em contas da empresa (maioritariamente valores ainda ndo depositados

relativamente a rede de vendas Pagaqui, Lojas andande e MVA's);
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e Abastecimento das MVA's (Mdquinas de Venda Automatica) - diferencial entre os valores
contabilizados e os valores apurados relativamente ao abastecimento de trocos nas MVA's
(valor a ser entreque pelo Grupo 8).

31-12-2016 31-12-2015

Receita intermodal 4.636.744 4.012.517
Receita em transito -1.833.221 -1.787.128
MVA's -549.781 -533.949
Lojas Andante e Payshop -1.283.441 -1.253.179
Qutros 0 0
Abastecimento das MVA's 148.382 251.359
Total 2.951.905 2.476.748

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, 3 receita intermodal apresenta a sequinte decomposicao:

31-12-2016 31-12-2015

Assinaturas de Janeiro do ano sequinte 2.138.141 1.772.793
Titulos Ocasionais nao validados 1.880.798 1.783.777
Taloes "Vale Numerdrio" nao reclamados 203.712 178.298
Outros (por caracterizar) 414.093 277.648
Receita Intermodal 4.636.744 4.012.517

A rubrica “Outros (por caracterizar) resulta diretamente da andlise efetuada, com referéncia a 31
de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, a receita intermodal arrecadada e por repartir.
Foi obtida da diferenca entre o total da receita arrecadada pelo TIP em 31 de dezembro de 2016
de 4.636.744 euros (4.012.517 em 31 de dezembro de 2015) e as correspondes
responsabilidades (4.222.651 euros em 31 de dezembro de 2016 e 3.734.869 euros em 31 de
dezembro de 2015).

A impossibilidade de caracterizacdo de 414.093 euros em 31 de dezembro de 2016 (277.648
euros em 31 de dezembro em 2015) poderd resultar do efeito combinado da existéncia de
viagens nao reclamadas e de registos com anomalias na base de dados de bilhética.

15.FORNECEDORES DE INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os saldos mais significativos de fornecedores de
investimentos referem-se as sequintes entidades:

2016 2015
NOVABASE BUSINESS SOLUTIONS, SA 142310 372.697
LUIRAMA-COMERCIO EQUIP. ESCRITORIO 2.394 0
Outros 0 80.568
Total de fornecedores de investimentos 144.705 453.265
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16.FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, o detalhe dos financiamentos obtidos quanto ao prazo e

natureza, sao 0s sequintes:

2016 2015
Corrente Nao Corrente Total Corrente Nao Corrente Total
Locacdo Financeira 0 377.998 0 377.998
Total 0 0 377.998 0 377.998

0 financiamento que estava negociado em euros e vencia juros a taxa varidvel, foi totalmente

amortizado em 2016.

Os bens utilizados pelo ACE em regime de locacdo financeira séo equipamentos de bilhética, os

quais se encontram registados no ativo pelo valor bruto de 4.409.505 euros. No final do periodo

0 montante em divida associado a este contrato era nulo (377.998 euros em 31 de dezembro

de 2015).

17.VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

0 valor das vendas e dos servicos prestados reconhecido na demonstracao dos resultados, é

detalhado como seque:

Prestacdo de servicos - Ambito intermodal
Vendas mercadorias - Titulos
Prestacdo de servicos — Ambito monomodal

Total de vendas e servicos prestados

18.0UTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” apresenta o sequinte detalhe:

Desreconhecimento Andante Pro
Desreconhecimento (vales)

Imputacdo de subsidios ao investimento
Outros

Corr. relativas a periodos anteriores
Total de outros rendimentos e ganhos

2016 2015
4.485.095 4.473.997
1.632.580 1.548.960
144.558 122.253
6.262.233 6.145.210

Notas 2016 2015

138.290 134.303
87.212 102.790
12 17.655 48.772
25.659 2.942
1.363.297
268.816 1.652.105

O montante 1.363.297 da rubrica “Correcdes relativas a periodos anteriores” de 2015,

corresponde essencialmente a dois conjuntos de fluxos identificados como passiveis ndo serem

objeto de reparticao pelos operadores:
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e A rubrica “Receita a nao repartir” diz respeito a receita arrecadada e registada na
contabilidade no montante de 881.904 euros, sem expectativa de reparticao pelos
operadores por impossibilidade técnica do algoritmo em vigor. Este valor é explicado
pela diferenca entre a receita repartida e a faturacao de titulos Andante Pro e Euro 2004
(titulos entretanto expirados e nao utilizados).

e A rubrica “Receita a desreconhecer” diz respeito aos taldes "Vale Numerdrio" expirados
(data de emissao anterior a data do balanco-31/12/n - superior a 2 anos) no montante
de 481.393 euros.

19.CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

0 detalhe do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas € o sequinte:

2016 2015
Existéncias iniciais 246.881 352.720
Compras 575.382 287.475
Existéncias finais -413.610 -246.881
Gasto do periodo 408.652 393.314

20.FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

0 detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos é como seque:

2016 2015
Subcontratos 1.922.890 1.947.011
Servicos especializados 1.129.481 1.092.581
Servicos diversos 306.737 239.424
Materiais 34.897 42.774
Outros 18.450 16.293
Total de fornecimentos e servicos externos 3.412.456 3.338.084

A rubrica “Subcontratos” refere-se fundamentalmente a encargos com a rede de vendas
Andante designadamente:

e Comissoes de processamento de pagamentos: 647.213 euros (736.240 euros em
2015);

e Transporte e tratamento de valores: 542.171 euros (550.051 euros em 2015);

e Recursos humanos: 630.727 euros (562.040 euros em 2015).
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A rubrica “Servicos especializados” corresponde, essencialmente, a encargos com conservacao

e reparacao de equipamentos de bilhética, 876.941 euros (806.930 euros em 2015) e
trabalhos especializados de diversas entidades, 223.840 euros (265.594 euros em 2015).

271.GASTOS COM O PESSOAL

0s gastos com pessoal, incorridos durante os periodos de 2016 e 2015, foram como seque:

2016 2015
Remuneracoes
Orgaos sociais 55.285 41212
Pessoal 433.513 417.705
488.797 458917
Encargos sociais
Encargos sobre remuneracoes 113.619 104.744
Custos de acdo social 4.051 2.079
Outros 6.580 6.476
124.249 113.300
Total de gastos com o pessoal 613.046 572.217

0 nimero médio de colaboradores do ACE em 2016 foi de 11 (12 em 2015), conforme se seque:

e Pertencentes ao quadro de pessoal da Metro do Porto . ... ... .. 8 pessoas
e Pertencentes 3o quadro de pessoal da STCP . ............... 3 pessoas
e Pertencentes 3o quadro de pessoal da CP . ................. 1 pess0as

22.0UTROS GASTOS E PERDAS

0 detalhe dos “Outros gastos e perdas” dos perfiodos de 2016 e 2015 é como seque:

2016 2015
Impostos e taxas 9.207 33.412
Dividas incobrveis 943 0
Multas e penalidades 169 4.883
Outros 36 0
Total de outros gastos e perdas 10.355 38.295
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23.JURQOS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

0 saldo da rubrica «Juros e gastos similares obtidos» em 31 de Dezembro de 2015 refere-se
exclusivamente a reqularizacao de encargos bancdrios de exercicios anteriores no montante de
115.564 euros. Em 31 de Dezembro de 2016 esta rubrica apresentava saldo nulo.

24.JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

0 detalhe dos “Juros e gastos similares suportados” dos periodos de 2016 e 2015 é como segue:

2016 2015
Gastos com servicos bancarios 151.724 177.880
Juros de financiamentos obtidos 3.156 12.106
Outros 8 1.545
Total de juros e gastos similares suportados 154.888 191.531

25.IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER

A quantia reconhecida na rubrica “Imparidade de dividas a receber” refere-se exclusivamente a
clientes em mora hd mais de 24 meses (conforme explicitado na nota 8) e apresenta no final
de 2016 reversao de 943 euros (perdas de 15.051 euros em 2015).

2016 2015
Rendimentos Gastos Rendimentos Gastos
Dividas a receber de clientes 943 0 0 15.051
Total de perdas por imparidades de dividas a
receber 943 0 0 15.051

26.IMPARIDADE DE INVENTARIOS

A quantia reconhecida na rubrica “Imparidade de inventarios ” refere-se exclusivamente a Titulos
Andante com imagem antiga (conforme explicitado na nota 7) e apresenta no final de 2016 o
montante de 165.161 euros (valor nulo em 2015).
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27.PARTES RELACIONADAS

Transacdes entre partes relacionadas

Empresas agrupadas:
(P Comboios de Portugal E.P.E.

Metro do Porto, S. A.
STCP-Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, S. A.

Transacdes e saldos pendentes

Durante o periodo, 0 A.C.E. efetuou as sequintes transacdes com entidades agrupadas:

2016 2015
Prestacao de Servigos
CP Comboios de Portugal E.P.E. 699.310 753.712
STCP-Soc. Transp. Colectivos do Porto 1.716.903 1.906.611
Metro do Porto, S. A. 1.873.624 1.878.626
4.289.837 4.538.949
Aquisicao de Servigos (incl receita)
CP Comboios de Portugal E.P.E. 3.937.822 4.493.711
STCP-Soc. Transp. Colectivos do Porto 31.585.772 32.419.456
Metro do Porto, S. A. 39.864.105 38.644.426
75.387.699 75.557.594

Os saldos finais de 2016 e os respetivos valores comparativos de 2015 das rubricas “Prestacao
de Servicos - CP” e “Prestacao de Servicos - STCP” refletem o critério anteriormente adotado
designadamente, de ndo considerar nas referidas rubricas a receita intermodal recebida pela CP
e pela STCP nos postos de venda onde, simultaneamente, atuam como revendedores.

No final do periodo de 2016 e 2015, 0s saldos resultantes de transacoes efetuadas com entidades
agrupadas sao como se seque:

2016 2015
Saldos devedores
CP Comboios de Portugal E.P.E. 247.834 468.566
Metro do Porto, S. A. 115.761 106.063
STCP-Soc. Transp. Colectivos do Porto 236.388 538.928
599.983 1.113.556
Saldos credores
CP Comboios de Portugal E.P.E. 343.860 489.346
Metro do Porto, S. A. 5.396.884 4.481.813
STCP-Soc. Transp. Colectivos do Porto 3.974.518 2.790.088
9.715.262 7.761.247

79

I ol Trensportes Intermodais do Porto



28.0UTRAS INFORMACOES

Dividas em mora ao Estado e a Sequranca Social
N3ao existem.

Remuneracdo do Fiscal Unico

A remuneracdo auferida pelo Fiscal Unico foi, durante o periodo de 2016, de 5.000 euros, com
uma reducdo remuneratéria no valor de 150 euros, (5.000 euros, com uma reducdo
remuneratéria no valor de 400 euros em 2015).

29.EVENTOS SUBSEQUENTES

Na sequencia da alteracdo da imagem grafica do titulo Andante foi transmitido aos clientes
portadores dos titulos com a anterior imagem que, a partir de 16 de janeiro de 2017, seria
permitida a sua troca por titulos com a nova imagem.

Face a esta nova realidade, foi efetuado ajustamento no montante total de 165.161 euros
correspondente ao valor dos titulos com a anterior imagem grafica do titulo Andante registados
no inventario realizado com referencia a data de 31/12/2016.
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Informacao Estatistica Relevante

Quantidade Vendida

Cartdes c/ utilizagéo 2014 2015 2016 A 15/16
intermodal
Andante Gold TIP 61663 61430 67028 9.11%
Andante Gold 4_18 6 805 7080 6977 -1,45%
Andante Gold Sub23 6218 6326 6524 3,13%
Person. Func./Familiar STCP 87 205 6 484 3062,93%
Personalizacao STCP 2392 2 665 4 487 68,37%
Total PVC 77 165 77 706 91500 17,75%
Cartao Andante CTS TIP 1636 155 1825 855 2029 181 11,14%
TOTAL 1713 320 1903 561 2 120 681 11,41%
Carregamentos por tipo de titulo *
Titulo de Transporte 2014 2015 2016 A15/16
Titulos de Viagem 26 254762 26 449098 26 734017 1,08%
Andante 24 85 847 112228 137 709 22,70%
Andante Tour 1 40876 43948 41958 -4,53%
Andante Tour 3 30870 39 341 50361 28,01%
Total Titulos Ocasionais 26 412 355 26 644 615 26 964 045 1,20%
Assinatura Normal 651285 653 691 690 638 5,65%
Assinatura 4_18 (A) 67 064 70866 74 453 5,06%
Assinatura 4_18 (B) 23767 22 615 22916 1,33%
Assinatura 4_18 (F) 1142 414 170 -58,94%
Assinatura Junior 9 898 9 838 9 487 -3,57%
Assinatura Estudante 308076 300517 291 426 -3,03%
Assinatura 32 |dade 246 537 249 205 256 154 2,79%
Assinatura Ref. / Pens. 1826 1057 377 -64,33%
Assinatura Sub23 (A) 77 621 88 742 97576 9,95%
Assinatura Sub23 (F) 563 196 49 -75,00%
Social + 223371 235544 238866 1,41%
Social + (A) 38842 43320 47 239 9,05%
Social + (D) 5172 5217 4379 -16,06%
Social + (R) 3764 1604 625 -61,03%
Assinatura P&R 918 999 1209 21,02%
Total Titulos Assinatura 1659 846 1683825 1735564 3,07%
TOTAL 28 072 201 28 328 440 28 699 609 1,31%

* Dados referentes a carregamentos efetuados no ano civil (1 Jan a 31 Dez)
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Receita da venda de
suportes para utilizagao

intermodal (por ano de 2014 2015 2016 A15/16
cobranca)
Andante Gold TIP 306 755,00 € 366 809,00 € 400 465,00 € 9,18%
Andante Gold 4_18 15567,50 € 19 403,50 € 19 455,00 € 0,27%
Andante Gold Sub23 10 442,50 € 13 053,00 € 14190,00 € 8,71%
Personalizacao STCP 11 930,00 € 13 270,00 € 22365,00€ 68,54%
Total PVC 344 695,00 € 412 535,50 € 456 475,00 € 10,65%
Cartdo Andante CTS TIP 817 857,45 € 1095197,15¢€ 1217 380,90 € 11,16%
TOTAL 1162552,45 € 1507 732,65 € 1673 855,90 € 11,02%
Receita de carregamentos por tipo de titulo *
Titulo de Transporte 2014 2015 2016 A15/16
Titulos de Viagem 34 607 095,85 € 35002 620,40 € 35493 642,20 € 1,40%
Andante 24 408 668,40 € 548 494,65 € 679 885,40 € 23,95%
Andante Tour 1 286120,35€ 307 587,00 € 293 646,00 € -4,53%
Andante Tour 3 463 050,00 € 590 115,00 € 755 340,00 € 28,00%
Total Titulos Ocasionais 35764 934,60 € " 36 448817,05€ 37222513,60 € 2,12%
Assinatura Normal 23418 486,71 € 2357039280 € 24901912,35€ 5,65%
Assinatura 4_18 (A) 925217,20 € 988221,15€ 1046562,45€ 5,90%
Assinatura 4_18 (B) 607 624,15 € 581504,15 € 588 718,55 € 1,24%
Assinatura 4_18 (F) 29 983,70 € 10897,10 € 4 410,40 € -59,53%
Assinatura Junior 243829,15€ 241 438,55 € 231 624,05 € -4,07%
Assinatura Estudante 8671888,05 € 8507 646,55 € 8265 499,65 € -2,85%
Assinatura 32 Idade 6597 116,70 € 6671713,05€ 6868198,75 € 2,95%
Assinatura Ref. / Pens. 48 284,95 € 27 840,55 € 10179,65 € -63,44%
Assinatura Sub23 (A) 1294724,90€ 1485574,75 € 1644 41640€ 10,69%
Assinatura Sub23 (F) 2172330€ 775925 € 187535 € -75,83%
Social + 6297 324,35€ 665114570 € 6753 069,40 € 1,53%
Social + (A) 73277585 € 819 268,90 € 894 862,45 € 9,23%
Social + (D) 141 471,40 € 142 647,20 € 120 988,90 € -15,18%
Social + (R) 102 671,90 € 44.351,65€ 16 421,65 € -62,97%
Assinatura P&R 15 606,00 € 16 983,00 € 20553,00 € 21,02%
Total Titulos Assinatura 4914872831 ¢€ 49 767384,35€ 51369 293,00 € 3,22%
TOTAL 84 913 662,91 € 86 216 201,40 € 88 591 806,60 € 2,76%

* Dados referentes a receita correspondente & quantidade carregada no ano civil (1 Jan a 31 Dez), independentemente do periodo

de validade do titulo
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Receita da venda de suportes e de carregamentos por canal

2014 2015 2016 A 15/16
MVAs rede MP 31398477,61¢€ 31869 364,15 € 36226397,60 € 13,67%
PayShop 34 636 444,30 € 35044 265,00 € 15687 941,65 € -55,23%
Pagaqui 13933 945,25 €
Lojas Andante 10262831,30 € 10490 966,05 € 11973 164,10 € 14,13%
CP Porto 3116922,60€ 3042517,85€ 3352068,85€ 10,17%
MVAs rede CP 229826570 € 2370157,45€ 294585740 € 24,29%
STCP 880361,15€ 424715,60 € 29 926,10 € -92,95%
SIBS 2673823,40€ 3571697,60€ 4991 119,70 € 39,74%
Privados 230826,95€ 232 337,75 € 381030,35 € 64,00%
Revendedores 57826235 € 677 912,60 € 744 211,50 € 9,78%
TOTAL 86 076 215,36 € 87 723 934,05 € 90 265 662,50 € 2,90%

Validacdes por tipo de titulo
Titulo de Transporte 2014 2015 2016 A15/16
Titulos de Viagem 34583418 34393178 34570978 0,52%
Andante 24 359 336 429 286 501 882 16,91%
Andante Tour 1 227 656 222519 191 551 -13,92%
Andante Tour 3 328 430 402 702 514 765 27,83%

Total Titulos Ocasionais 35 498 840 35 447 685 35779176 0,94%
Assinatura Normal 40556 184 39993908 39729 739 -0,66%
Assinatura 4_18 (A) 3511214 3655149 3820540 4,52%
Assinatura 4_18 (B) 1282293 1178810 1160213 -1,58%
Assinatura 4_18 (F) 62 404 22574 8807 -60,99%
Assinatura Junior 387 254 380919 352288 -7,52%
Assinatura Estudante 15900 542 15042 599 14097 683 -6,28%
Assinatura 32 Idade 15382 602 15554 853 15 965 685 2,64%
Assinatura Ref. / Pens. 152 228 90797 35966 -60,39%
Assinatura Sub23 (A) 3777272 4225619 4518726 6,94%
Assinatura Sub23 (F) 31801 9925 2264 -77,19%
Social + 17 196 955 17 988 566 18 057 550 0,38%
Social + (A) 3278 643 3595220 3866622 7,55%
Social + (D) 413076 405 415 331313 -18,28%
Social + (R) 364 880 158 832 62076 -60,92%

Total Titulos Assinatura 102 297 348 102 303 186 102 009 472 -0,29%

TOTAL 137 796 188 137 750 871 137 788 648 0,03%

Récio Receita Total por Validacdo [RTV]) com receita de cartdes por tipo de titulo

Titulo de Transporte 2014 2015 2016

Total Titulos Ocasionais 1,03€ 1,06 € 1,07 €

Total Titulos Assinatura 0,48 € 0,49 € 0,51€
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Racio Receita Total por Validacdo [RTV] sem receita de suportes por tipo de titulo

Titulo de Transporte 2014 2015 2016
Titulos de Viagem 1,00 € 1,02€ 1,03 €
Andante 24 1,14 € 1,28 € 1,35€
Andante Tour 1 1,26 € 1,38 € 1,53 €
Andante Tour 3 1,41€ 1,47 € 1,47 €
Total Titulos Ocasionais 1,01€ 1,03 € 1,04 €
Assinatura Normal 0,58 € 0,59 € 0,63€
Assinatura 4_18 (A) 0,26 € 0,27 € 0,27 €
Assinatura 4_18 (B) 0,47 € 0,49 € 0,51€
Assinatura 4_18 (F) 0,48 € 0,48 € 0,50 €
Assinatura Junior 0,63 € 0,63 € 0,66 €
Assinatura Estudante 0,55 € 0,57 € 0,59 €
Assinatura 32 |dade 0,43€ 0,43€ 0,43€
Assinatura Ref. / Pens. 0,32€ 0,31€ 0,28 €
Assinatura Sub23 (A) 0,34 € 0,35€ 0,36 €
Assinatura Sub23 (F) 0,68 € 0,78 € 0,83€
Social + 0,37€ 0,37 € 0,37 €
Social + (A) 0,22€ 0,23 € 0,23€
Social + (D) 0,34€ 0,35€ 0,37¢€
Social + (R) 0,28 € 0,28 € 0,26 €
Total Titulos Assinatura 0,48 € 0,49 € 0,50 €

Récio Validacdes por n° cartdes utilizados [VA)

Titulo de Transporte 2014 2015 2016
Titulos de Viagem 1,32 1,30 1,29
Andante 24 4,19 3,83 3,64
Andante Tour 1 5,57 5,06 4,57
Andante Tour 3 10,64 10,24 10,22
Total Titulos Ocasionais 1,34 1,33 1,33
Assinatura Normal 62,18 61,09 57,43
Assinatura 4_18 (A) 52,36 51,58 51,31
Assinatura 4_18 (B) 53,95 52,13 50,63
Assinatura 4_18 (F) 54,64 54,53 51,81
Assinatura Junior 39,12 38,72 37,13
Assinatura Estudante 51,61 50,06 48,37
Assinatura 32 |dade 62,39 62,42 62,33
Assinatura Ref. / Pens. 83,37 85,90 95,40
Assinatura Sub23 (A) 48,66 47,62 46,31
Assinatura Sub23 (F) 56,48 50,64 46,20
Social + 76,99 76,37 75,60
Social + (A) 84,41 82,99 81,85
Social + (D) 79,87 77,71 75,66
Social + (R) 96,94 99,02 99,32
Total Titulos Assinatura 61,63 60,76 58,78
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Curricula Vitae dos Membros do Conselho de Administracao

Presidente (a partir de 8 de fevereiro 2016): Professor Jorge Moreno Delgado

Habilitacdes Académicas:
e Doutoramento em Engenharia Civil pela FEUP - UP (2002)
e Mestrado em Estruturas de Engenharia Civil pela FEUP - UP (1993)
e Licenciatura em Engenharia Civil pela FEUP - UP (1990)

Atividade Profissional:
Desde fevereiro 1995
e Professor Adjunto da Escola Superior de Tecnologia e Gestao do Instituto Politécnico de
Viana do Castelo (ESTG / IPV()
Area Cientifica - Ciéncias e Tecnologia
Grupo Disciplinar - Engenharia Civil
e Principais Areas de Atividade de Docéncia e Investigacgo:
Andlise Estrutural, Engenharia Sismica; Estruturas de Betdo Armado e Estruturas
Metalicas, Gestao de Projeto, Estudos e Projetos de Transportes (em especial na drea dos
LRT (Light Rail Transit))
Desde 2017:
e Vice-Presidente da Assembleia Geral Associacao Casa da Arquitetura
Desde 2016:
e Presidente do Conselho de Administracao do TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE
e Presidente do Conselho de Administracdo da Metro do Porto, S.A.
e Presidente do Conselho de Administracdo da STCP, S.A.
Entre 2008 e 2012:
e Administrador Executivo da Metro do Porto, S.A.
Entre 2004 e 2005:
e Vice-Presidente do Conselho Administrativo e Diretivo da Escola Superior de Tecnologia
e Gestao(ESTG) do Instituto Politécnico de Viana (IPVC)
Entre 2000 e 2003:
e (Consultor da empresa NEWTON - Consultores de Engenharia, Lda.
Entre 1990 e 1995:
e Engenheiro Sénior da drea das Estruturas e Geotecnia da empresa: NEWTON - Consultores

de Engenharia, Lda. (e.q.)
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Publicacoes (e.q.)

Jorge M. Delgado, Antonio Abel R. Henriques, Raimundo M. Delgado; “Structural Non-Linear
Models and Simulation Techniques: An Efficient Combination for Safety Evaluation of RC
Structures”; Handbook of Research on Computational Simulation and Modelling in
Engineering, pp. 540 - 584; Release Date: September, 2015. Copyright © 2016.
(ISBN13: 9781466688230 ISBNT10: 1466688238 EISBN13: 9781466688247)

HENRIQUES, A.A.; VEIGA, J.M.C; MATOS, J.A.C; DELGADO, J.M.; "Uncertainty Analysis of
Structural Systems by Perturbation Techniques"; Structural and Multidisciplinary Optimization,
Vol. 35, N. 3, Springer; pp. 201-212; 2008.

VEIGA, ].M.G.C;; HENRIQUES, A.A.; DELGADO, J.M_; "An efficient evaluation of structural safety
applying perturbation techniques"; Ill European Conference on Computational Mechanics,
Solids, Structures and Coupled Problems in Engineering, Ed. C.A. Mota Soares et.al.; Springer;
pp. 126 (Ed. CD-ROM: 9 pag.); 2006.

VEIGA, ].M.G.C.; HENRIQUES, A.A.R.; DELGADO, J.M.; "Avaliacdo da incerteza em estruturas de
betdo pela técnica das perturbacoes"; CIMNE/CILAMCE 2007 - Métodos Numeéricos e
Computacionais em Engenharia, Ed. J.C. S3, R. Delgado, A.D. Santos, A. Rodriguez-Ferran, |.
Oliver, P.R.M. Lyra, J.L.D. Alves; APMTAC/FEUP - Associacdo Portuguesa de Mecanica Teorica,
Aplicada e Computacional / Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (Ed. CD.ROM:
12 paq.), pp. 286; 2007.

VEIGA, J.M.; HENRIQUES, A.A.; DELGADO, J.M.; "Aplicacao de técnicas de perturbacao na
andlise da incerteza estrutural”; 4as Jornadas Portuguesas de Engenharia de Estruturas, LNEC;
pp. 92-93 (Ed. CD-ROM: 13 pag.); 2006.

HENRIQUES, A.AR.; VEIGA, J.M.; DELGADO, J.M.; "Aplicacao da técnica das perturbacdes na
avaliacao da incerteza em estruturas de engenharia civil"; Il Encontro Nacional de Riscos,
Sequranca e Fiabilidade - Riscos Publicos e Industriais, Ed. C. Guedes Soares, A.P. Teixeira e
P. Antao, Instituto Superior Técnico; Edicdes Salamandra; Vol. 1; pp. 659 - 673; 2007.

Delgado, J. M.; Delgado R. M., SECOND ORDER EFFECTS DESIGN OF REINFORCED CONCRETE

FRAMED STRUCTURES ACCORDING TO EC2 - RELIABILITY ANALYSIS, publicado em RISK ANALYSIS
Ill, pp. 105-114, Editor C.A. Brebbia, Wit Press, Southampton, Boston, 2002.
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Presidente (14 setembro 2015 a 8 fevereiro 2016) e Vogal (a partir de 8 de fevereiro de
2016): Eng. Manuel Tomds Cortez Rodrigues Queird

Habilitacdes Académicas:
e Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
de Coimbra (1978)
e Mestrado em Investigacao Operacional e Engenharia de Sistemas (parte escolar), pelo
Instituto Superior Técnico (1985)

Atividade Profissional:
Desde fevereiro de 2013:

e Presidente do Conselho de Administracao da CP - Comboios de Portugal, EPE
Desde julho de 2015:

e Presidente do Conselho de Administracdo da EMEF - Empresa de Manutencao e
Equipamento Ferrovidrio, SA

e Gerente da Nomad Tech, Lda

Entre marco de 2013 e 22 de julho de 2015:

e Presidente do Conselho de Administracdo da (P (arga-Logistica e Transportes de

Mercadorias, SA
Entre 1980 e 2013:

e Assistente, Professor Auxiliar na Universidade de Coimbra, Faculdade de Ciéncias e

Tecnologia, no Laboratdrio de Urbanismo, Ordenamento do Territorio e Transportes.
Entre 2006 e 2013:
e Socio Gerente da Conprojur, Consultadoria e Projetos Urbanos, Lda., Coimbra, empresa
de Coordenacao de Projetos.
Entre 2002 e 2005:
e Administrador na empresa Soturis - Sociedade Imobilidria e Turistica, SA.
Entre 1983 e 2002:

e Deputado a Assembleia da Republica de 1983 a 1987, de 1991 a 1995 e de 1999 a
2002, tendo exercido funcoes junto da Comissao Parlamentar de Obras Publicas,
Ambiente e Poder Local, da Comissao Parlamentar de Educacdo e da Comissao
Parlamentar de Integracdo Europeia, bem como contribuido no ambito da definicao de
opcdes a respeito do Plano Rodovidrio Nacional, Rede Ferrovidria, Infraestruturas
Portudrias e Aeroportudrias, Metro do Porto, TGV, Solucdo final na questdo da
Coincineracao e Politica de Residuos Perigosos, Rede regional e local de Gds natural,
Politica nacional de producdo de energia.
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Entre 1989 e 1993:

e (onsultor e Projetista - Participacdo na elaboracdo de Planos Diretores Municipais
(Oliveira do Hospital, Anadia, Montemor, Viseu e Figueira da Foz), através do IERU -
Instituto de Estudos Regionais e Urbanos (Universidade de Coimbra).

Entre 1978 e 1980:

e Subtenente da Armada.
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Vogal (a partir de 8 de fevereiro 2016): Dr. Pedro José Ferreira Morais

Habilitacdes Académicas:

e Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1995
- 2000)

e PO4s-graduacdo em Financas em resultado da frequéncia da parte curricular do Mestrado
em Ciéncias Empresariais com especializacdo em Financas pela Faculdade de Economia
da Universidade do Porto (2002-2004)

e Formacdo em Gestdo de Operacoes em Transportes Publicos de Passageiros pela
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (2014)

Atividade Profissional:
Desde janeiro de 2016

e Exerce funcdes executivas no Conselho de Administracdo da STCP, sendo responsavel
pela coordenacdo direta do Servico de Secretariado Geral e Apoio ao Conselho de
Administracdo, Gabinete de Controlo de Gestdo e Auditoria, Departamento de Recursos
Humanos, Departamento Administrativo e Financeiro e Gabinete de Informdtica e
Comunicacoes.

e Representante do Conselho de Administracdo da STCP para as relacdes com a Comissao
do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM).

e Representa a STCP no Conselho de Administracdo da empresa participada Transportes
Intermodais do Porto, ACE (TIP-ACE) sendo o gerente da STCP Servicos - Transportes
Urbanos, Consultoria e Participacoes, Unipessoal, Lda

Entre outubro de 2014 e janeiro de 2016

e Administrador da Card4B, SA
Entre fevereiro de 2010 e setembro de 2014

e Diretor geral da Beware-Consultadoria e Servicos, SA
Entre junho de 2008 e janeiro de 2010

e (Gestdo de projetos da OCTAL-Sistemas de Engenharia, SA do grupo Novabase
Entre julho de 2007 e marco de 2008

e (EO da Aveifeira - Carnes e Aves da Feira, SA
Entre fevereiro de 2002 e junho de 2007

e Quadro superior no TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE
Entre outubro de 2000 e janeiro de 2002

e Quadro médio na Metro do Porto, SA
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Administrador-Delegado (a partir de 8 de fevereiro 2016): Eng. Jodo Rui Sousa Simdes
Fernandes Marrana

Habilitacdes Académicas:
e Especialista em Transportes e Vias e Comunicacdo da Ordem dos Engenheiros (2005);
e Membro Sénior da Ordem dos Engenheiros (2006);
e Mestrado em Engenharia Urbana (1996), Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Coimbra;
e Licenciatura em Engenharia Civil (1986), Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto (Opcao de Planeamento).

Atividade Profissional:
Desde fevereiro de 2016:
e Administrador-Delegado do TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE
Entre fevereiro de 2015 e fevereiro de 2016:
e Assessor do Conselho de Administracdo da Metro do Porto, SA
Entre marco de 2012 e janeiro de 2015:
e Vogal da Comissao Diretiva do ON.2 (Programa Operacional Regional do Norte)
Entre setembro de 2010 e marco de 2012:
e Vogal do Conselho Executivo da AMTP - Autoridade Metropolitana de Transportes do
Porto
Entre abril de 2009 e setembro de 2011:
e Assessor do Conselho de Administracao da Metro do Porto, SA
Entre marco de 2003 e abril de 2009:
e Administrador da STCP - Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, SA
Entre fevereiro de 2002 e marco de 2003:
e (olaborador da Metro do Porto SA colocado no TIP - Transportes Intermodais do Porto,
ACE

Outros cargos:
e Professor Auxiliar Convidado da Universidade Portucalense, regente da disciplina
Mobilidade e Transportes, do curso de licenciatura em Economia (1996 - ...);
e (olaborador do Gabinete de Cooperacdo da CCRN (1995- 2002), em particular na
preparacao e gestao de projetos internacionais;

e Assessor da Direccao do Instituto da Construcao (1990 - 1999);
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Colaborador da COGEPRO em diversos projetos nas dreas dos transportes e do
ordenamento do territério (1991/1997), nomeadamente na coordenacao de Planos
Territoriais (PDM Cabeceiras de Basto, POM Celorico de Basto, Plano de Urbanizacao de
Celorico de Basto, Plano de Pormenor da Quinta do Mosteiro) e de Estudos de Trafego
(Gaiashopping, Guimaraes Shopping, Norteshopping, Modelo Vila Real, Modelo Tomar,
Modelo Portimao, entre outros);

Chefe da Divisdo de Planeamento e Controle, da fiscalizacao das obras da Ponte
Ferrovidria sobre o Rio Douro e seus Acessos (1990);

Colaborou com a CISED - Cooperativa de Investigacdo, Servicos e Estudos para o
Desenvolvimento (1989 - 1990), onde participou em diversos no dominio dos
transportes.

Técnico Superior da Comissao de Coordenacdo da Regido do Norte, na Divisao de
Programas e Projetos (1986 - 1989).

Exerceu a atividade de consultoria com diversas entidades, nomeadamente com a APDL
- Administracao dos Portos do Douro e Leixdes, SA (1999 - 2000) e a AURN - Associacao
das Universidades da Regiao Norte (1996-1999).

Participacdo em associacdes técnicas e profissionais:

Membro Honordrio da UITP - International Association of Public Transport (2013 - ...) e
do Policy Board (2011-2013);

Membro da Comissao Transport & Urban Life da UITP (2003 - ...), onde exerceu as funcoes
de Vice-Presidente (2009 - 2011) e Presidente (2011-2013);

Membro do Grupo de Trabalho Light Rail Transit /Bus Rapid Transit da UITP (2005 - 2007);
Member n° 30 684 do Institute of Transportation Engineers (1997 - 2005)

Atividades de Caracter Civico

Vice-Presidente do Conselho Geral da Associacdo do Museu dos Transportes e
Comunicacoes (2004 - 2011);

Vice-Presidente do Conselho Directivo Regional do Norte da Ordem dos Engenheiros
(2001 - 2004);

Conselho Directivo Regional do Norte da Ordem dos Engenheiros (1998 - 2001);

Presidente da Direccao da Associacdo de Estudantes da Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (1983 - 1984);

Conselho Directivo da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (1983 - 1985);

Direccao da Associacao de Estudantes da Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto (1981 - 1983).
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Vogal (a partir de 8 de fevereiro de 2016): Dra. Maria Jodo Ferreira da Silva Santos

Habilitacdes Académicas:

e Licenciatura em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa, Porto (1991-1996)

e Pds-graduacao em Direito do Ordenamento, do Urbanismo e do Ambiente (Direito
interno e comunitdrio) pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra (1999-
2000)

e Pds-graduacao em Logistica e Ciéncia da Legislacdo pela Faculdade de Direito de Lisboa
(2004)

e (urso de especializacdo sobre o novo regime de contratacdo publica no INA - Instituto
Nacional de Administracao, IP (2008)

e Executive master de gestdo para juristas na EGE - Escola de Gestdo Empresarial,
Universidade Catélica Portuguesa, Porto (2009-2010)

e |l Curso de especializacdo de contratacdo publica pela Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra (2010)

Atividade Profissional:
Desde fevereiro 2016
e Advogada na Direcdo Juridica da CP - Comboios de Portugal, EPE, sendo responsavel
pela Delegacao Norte.
e Administradora do TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE
Entre 2013 e 2016
e Administradora Delegada do TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE
Entre 2012 e 2016
e Vogal do Conselho de Administracao da Associacao para o Museu dos Transportes e
Comunicacoes
Entre 2011 e 2013:
e Presidente da Mesa da Assembleia Geral do TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE
Entre 2011 e 2012:
e Secretdria do Conselho Geral da Associacdo dos Museus de Transportes e Comunicacdes
Entre 2005 e 2013:
e Advogada na CP - Comboios de Portugal, EPE a exercer funcoes no Gabinete Juridico,
sendo responsavel pelo nacleo do Porto
2005:
e Jurista na AMTP, EPE - Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto
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Entre 2004 e 2005:

e Adjunta, na drea juridica, do Secretdrio de Estado das Obras Publicas do XVI Governo

Constitucional
Entre 2003 e 2004:

e Adjunta, na drea juridica, do Secretdrio de Estado Adjunto e das Obras Publicas do XV

Governo Constitucional
Entre 2002 e 2003:
e Adjunta, na drea juridica, do Secretdrio de Estado da habitacdo do XV Governo
Constitucional
Entre 2000 e 2002:
e Jurista no Departamento de Gestdo Urbanistica da Camara Municipal de Gondomar
Entre 1999 e 2002:

e Jurista no gabinete técnico local de Sao Pedro da Cova e Fanzeres, criado pela Camara
Municipal de Gondomar, ao abrigo do programa de recuperacao de dreas urbanas
degradadas (PRAUD)

Entre 1996 e 1998:

e Estdgio no escritorio Lopes Cardoso - Sociedade de Advogados, com 0 Bastondrio

Augusto Lopes Cardoso
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Vogal (até 8 de fevereiro de 2016): Dr. Jodo Velez Carvalho

Habilitacdes Académicas:

e Licenciatura em Financas pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras da
Universidade Técnica de Lisboa (1970)

e P0s-graduacdo na Universidade de Paris XIl com o Certificat d'Aptitude a I'Administration
des Fntreprises (diplome d'Ftat) (1972)

e Master of Business Administration (MBA) pelo Instituto Superior de Estudos Empresariais
da Universidade do Porto (1994)

e Mestre em Métodos Quantitativos de Gestao pela Escola de Gestao da Universidade do
Porto (2008)

e Doutorando em Gestao Industrial na Universidade de Aveiro (2008/2013)

e Diploma do Curso de Alta Direcdo "Driving Government Performance in Portugal”, Jonh
F. Kennedy School of Government da Universidade de Harvard

e Certificado do Instituto Nacional de Administracdo "Negotiation And Influence Strategies
For Portuguese Fxecutives"”

Atividade Profissional:
Desde julho 2012:
e Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva da Metro do Porto,
S.A.
e Presidente ndo Executivo do Conselho de Administracdo da STCP - Sociedade de
Transportes Coletivos do Porto, S.A.
Entre 2012 e 2013
e Presidente do Conselho de Administracao do TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE
Desde 1975:
e Professor no Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Instituto Politécnico
Porto (drea cientifica de Gestao / Estratégia / Professor Adjunto do Quadro).
Entre 2009 e 2011:
e Diretor do Mestrado em Logistica da Associacao de Politécnicos do Norte
Entre 2003 e 2006:
e Administrador da STCP - Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, S.A.
e Administrador do TIP -Transportes Intermodais do Porto, ACE
Entre 2000 e 2003:

e (Consultor de alta direcao em diversas empresas (gestao estratégica)
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Direcao de projetos de internacionalizacao

Entre 1999 e 2000:

Consultor para as Areas do Ambiente (dguas e saneamento e residuos s6lidos urbanos
e industriais) na EURISCO, S.A. (Grupo AEP)

Consultor no desenvolvimento de projeto de relocalizacao Industrial com a Roland Berger
& Partners, na Law Gibb, S.A.

Consultor da RAR - Sociedade de Controlo (Holding), S.A.

Entre 1989 e 1998:

Administrador Delegado da SET - Servicos e Tecnologias, S.A. (GRUPO RAR)
Administrador Executivo da RAR AMBIENTE, S.A.
Administrador da NUTRIGER, SGPS, S.A.

Administrador da CLIMAESPACO - Sociedade de Producao e Distribuicdo de Energia
Térmica Urbana, S.A.

Diretor da RAR - Sociedade de Capital de Risco, S.A.
Administrador Executivo da GROWELA Cabo Verde, SARL

Membro da Mesa da Assembleia Geral da RECOLTE - Recolha, Tratamento e Eliminacao
de Residuos, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da Imperial - Produtos Alimentares, S.A.

Entre 1975 e 1989:

Diretor Administrativo e Financeiro da MOLIN - Materiais de Desenho de Mario Lino, LDA.
Administrador Executivo da MOLIN SOUTH AFRICA, S.A.
Administrador Executivo da MOLIN U.K,, S.A.
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Vogal (até 8 de fevereiro de 2016): Dr. André da Costa Figueiredo e Silva Sequeira

Habilitacdes Académicas:
e Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade
(atolica Portuguesa, Centro Regional do Porto (2003)

e Programa de Gestdo Avancada da Escola de Gestdo do Porto - EGP (2010)

Atividade Profissional:
Desde julho 2012:
e Vogal do Conselho de Administracdo da STCP - Sociedade de Transportes Coletivos do
Porto, S.A.
e Gerente da STCP Servicos - Transportes Urbanos, Consultoria e Participacdes, Unipessoal
Lda
Entre 2009 e 2012:
e Controller na Mota-Engil SGPS,SA
Entre 2007 e 2009:
e Administrador da Mota-Engil Central Europe Slovenskd Republika, SA
e Administrador da Mota-Engil Engineering, SA
e Gerente da M-Invest Slovakia Mierova, SRO
e Gerente da M-Invest Sovaria Trnavska, SRO
e Gerente da M-Invest Slovakia, SRO
e Membro do Conselho Fiscal da Bergamon, SA
e Representante da Mota-Engil Engenharia e Construcao - Sucursal da Eslovaquia
2006:
e Controller na Mota-Engil Central Europe, SA
Entre 2004 e 2005:
e Adjunto do Diretor Financeiro da Mota-Engil Engenharia e Construcao, SA - Sucursal de
Angola
Entre 2003 e 2004:

e Técnico da Area Internacional da Mota-Engil Engenharia e Construcdo, SA
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Vogal (até 8 de fevereiro de 2016): Dr. Antdnio José Lopes

Habilitacdes Académicas:
e Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1982)

e Pds-graduacao em Gestao para Executivos pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e
Empresariais da Universidade Catélica Portuguesa (1998-1999)

Atividade Profissional:
Desde 2012:
e Vogal do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva da Metro do Porto, S.A.
e Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracao da STCP - Sociedade de Transportes
Coletivos do Porto, S.A.
e Presidente do Conselho de Administracao da Transpublicidade - Publicidade em
Transportes, SA
e Vogal do Conselho de Administracdo da Associacdo Porto Digital
e Vogal do Conselho de Administracdo da Nortrem - Aluguer de Material Ferrovidrio, ACE
e Gerente da Metro do Porto Consultoria - Consultoria em Transportes Urbanos e
Participacoes, Unipessoal, Lda
e Presidente do Conselho Fiscal da Associacdo de Empresarios para o Desenvolvimento do
Turismo Cultural no Porto e na Regido ATC - Porto Tours
Entre 2010 - 2011:
e Diretor Geral da Tablestock, Servicos para Hotelaria e Restauracao
Entre 1998 e 2010:
e Diretor Central de Compras e Aprovisionamento e Sistemas de Informacao da Vista
Alegre Atlantis, SA
Entre 1997 e 1998:
e Diretor Geral (Empresa Continental Importadora, SA)
Entre 1990 e 1997:
e Diretor Administrativo e Financeiro (EC - Material Elétrico, Grupo General Electric
passando em janeiro de 2006 a GE Power Controls Portugal)
Entre 1986 e 1989:
e Chefe dos Servicos de Controlo de Gestao da Empresa Electro-Ceramica do Grupo Vista
Alegre
Entre1985 e 1986:

e Subdirecao financeira da STCP- Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, S.A.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS WACGB FINANCEIRAS

Opisido
Ancitazon . demoratragoes fruscseas anwsan de “TIP - TRANSPORTES INTERMODAILS DO
PORTO, ACE" (& Etidade), que compresadan: o buluge w51 de dezendeo de 2016 (que
evidencia um total de 13 329,377 ewoz & wm total de capital proprio negatro de 600169 euros,
meclumndo wm resultado Bqudo de 1157 3539 smmron), a demomtragao dos resultados por natuzezas,
A decentiacio das adlsragows no capibal peopro » 4 demcenbiacio dos flwocs de et relabivas so
are fondo raguela data ¢ as notes wweas & dessoratiaghes fumesinas que el wos esumne
das polificas contalbnlisheas sigraficatvas,
B nossa opudie, as demovobiagbes fuanceine awcus sptesanbun de loomu veedadeiis «
apropriada. am todoc oo aspetor mateias, a pouigio firanceira do “TIP - TRANSPORTES
INTERMODAIS DO PORTO, ACE” em 31 de dessmbro de 2016 » o wu dessoypesho
fwawwizo « Husos de caiva selatives ao ano fiodo nagquels dats de accedo coms as Nowuss de
Contablidads ¢ Relato Flranciro adetadis e Peetugal attaves do Sstenw do Nommadizaglo
Comtalnlishea

Bases para a oplndao

A nodda avditoria fod etuads de accedo com as Nowzue Didecraaciconds de Anditeria (I54) «
dm&nmommemda&dmdmh\muma&dnCmA.

oz termnos deszas normas estio descritaz na secgio “Rezponzabibdades
dnnld;hpdanﬁxmdndnmhmw abaivo Scenos tnclepescleien da
Entsdads nos termos da led ¢ camguimo: o5 demals requisitos $tioos nos tanmes do obdigo de dtica
da Ordem dos Revizores Oficase de Contas.

Estasws convictos de que a prova de auditoria que obtivenws ¢ sulicdadte o apuopeiada para

proporciovar unw bace para a nozza opaio.

Incerteza material relaclonada com a contlnuldade

O Agrapamento, aperar de nos nltmos exercicios ter alkancado resultador ponhvos, muanteve 3

whuagao dehcstana do capital propmo, alnalmente negabkivo no valar de 609 169 euzos. O princguo

i solidusiedade dos Agrupades pelas dividas do Agrupamento & inposto no i 2, da Base I da
Lean®4,/73, de 4 de unho

A pooss opuuio o » modihicads sen melagio & saka cuderia
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O agho de gectho & resporcdvel pala

- propacacas de demcrntagies bruscsisan que apowscies de formu veedadesa « apropoada s
posicho financudra, o desampankio fnurcelzo ¢ o fluves de cabva da Entidade de accedo coe as
Neommws de Contabiidade ¢ Pelato Frnancetro adotada: em Poctogal amavés do Sttena de

Nemmalzacho Comtalnlisbea;
- slaboragio do relaséato de gectho nod tetnwe legaks ¢ regulamantares aplichvels,

- CILAGAD & murufercac ce i silems de controlo slesie apropemado paoa peemslis 2 prepasagio
de demncentragdes Enascelias isentas de distoegdo mateetal devido a auds ou sero;

- acdogo de politicas « cribenion contabdisticon adequados nan cocuwmtincia; «

- avaagio da capacidade da Emtidade de z¢ mumter am conmnuudade, divulgando, guando
aphcavel, Ay materin gue posam mnatar durda ugubcatva swoles a contmzdade dwn

A nozza resporcabdidade concizte emy obter zegamanga razodvel zobee ze a2 demonctragies
financetras como um todo estdo 1emtas de ditorgdes matersus devido a frande om erro, ¢ enutir
e pelatieio crude conshe & fonsa opledio. Sepusancs sasokvel ¢ wn revel Wdevade de sesanga
e 1o ¢ uma garantia de goe uma anditoeta evecatada de accedo com as ISA detetard semgre
wma diztorgio material quando easta Az distorgdes podem ter origemn om fraude om emro e zd0
commderada matenias se, moladas om compuntannente, e possa Tazoavelmente etperar que
mflusnciem decisdes econdanicas dos utilizadores tomadas com bice nescas demerstragies
finamcetras.

Come parte de i soditeets de accedo com w DA Lo jolganwatos profissiosads o
Iuntemoes ceticteand profizsional durante a anditoeia ¢ tambény

- idensficamon e avalixmes on Tacos de dntorgao mabenial das desnocntragdes francerras, devdo
a frands ou a axo, comcebenys ¢ executamos procedimantes de anditoria gus respondam & e
20z, ¢ obtemos prova de audstoria que zeja suficente ¢ apropniada para propoccionar uma baze
para a nossa opmedo. O nsco de ndo detetar ima distorgdo matenial demido a frande & mwor do
Qua 0 eo0 de nko detetar vena distocgio muatertal devido 4 ano, dado que a frands pode eowolva
conlugo, falzficacio, cotzzles trvencionass, falzas declaragdes ou sobrepozigho ao controlo ttermeo,

- cbbunos ik comgueanio do conolo mbwno rdevante para 4 suditoria com o objetive de
conceber procedimentos de anditoria que sejam apropuadoc nas chrowetineta:, mac ndo para
evpreszar uma optrodo zobre a eficacta do controlo tmeemo da Enbdade:
- avallamez a adequaglo das politicas contabilistice: usadas ¢ a racoabilidade dac ectimativas
contabelizticas e respetivas divulgagdes fettas pelo drglo de gestio;
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- conchuimos solue & apropriacio do use, pelo drgdo de gestio, do prossuposto da contimuidade »,
com b na prova de aoditocia obtile, s existe quakjuer incerteza maserial melackonsda com
LR INENINS 0u CORAIKORS que possam sesciter davidas significatvas soter o capaodade da
Enbelade pare der contimuidade M wasn atividades Se concliirmos que existe wma incerteza
materiad, divemos chamar & atencio ne nosso relatirio pars ss divalgagoes relacionadas incluidas
s demonitraches financritas om, casn evsas divnlgagoes nao sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. Aw mcoeas conchanies sdo basades na prova de audiloria obtada st 4 dats do posso
wlatdrio. Porden, acombecimentos ou condiges futuras podem levar a goe a Entdadie descontinue
as auns atvidades;

- avaliamos & apreseatacio. estrutara ¢ comteddo global das demoostragtes fimanceiras, inchindo
w divoigacoes, ¢ se cwmas demonstragtes financeiras representam as ransacoes © acontecimentos
s bacentes de forma a atingis uma apres=niacio adegquada;

- comuniamos com os encarregados da governagho, entre outres assuning, o dmbiio ¢ 0 calendario
plhineado da auditoria, £ as conclustes significativas da anditorka Incluindn qualquer deficincia
sigrificativa de controlo ingsermo [dentificado durante 2 auditoda,

A nosma resporsabdadade inclul ainda o verificagio da concordanda da indormagho cosetante do
relaldno de pestfio com as demvonsteagDes Hnanceiras,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISTTOS LEGALS E REGULAMENTARES

Sobre 0 relatorio de gestan

Dunddo cusprinwnto so artigo 451°, o735, al «) do Coadige das Socledades Comercials, somos de
pererer que o relatdeio de pestho il prepamado de aocdeo com a3 requisstos legals e
repulimenteres apliciveis em vigee, & wformacha pele constante ¢ concordante com as
dempustragiv financeiras auditadas & tendo em conta o conheclmente ¢ apeeclacio swobre a
Favtidande, nko identificdmos incoerges materiais.

Poeto, 30 de margo de 2017
/CMu%Dﬂumﬁdeég Magath
ROC a”1314 - ROC Evecutor representada pelo Sacho- Ad minstrador
Registo na CMVA o 200100924 Carlos Alberto Fredtas dos Sanlos « RO C u* 177
Registo wa CMVM 1" 20160057
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores membaos do Agrupamento,

Em confoemudade com 4 lemalagio semn vigee, no cumprimwnto do contrato de socedade do
“TIP - TRANSPORTES INTERMODAIS DO PORTO. A.CE” (Agrapamente) ¢ o mandato gae
nos o contendo, vem o Focal Urseo apeesentas 0 sea selatono wobas 4 atvidades dessnvolvida «
emitir o eu pareces sobee 0 docunsntes de prestagio de contas, relativos a0 exeecicio findo am 31
de denemiixo de 2016, gue the foram doporsbdizadon para aprecacaso pelo Commelho de
Adnurictiagio.

O Fascal Utnco acompantiou a atividade o oo rwgoaos do TIP, ACE sealizon teslen » oubios

procecimentos, quando entenden necessarion, ao bers o valores do Agrmpamento, tendo obtide
waclarecmmnton do Cooselho de Admasatragio « dos Servagos soboe algusmus wbuagoe

Oz rezultades positivos obtidos 2o evercicto foram, no entanvo, condicionados por opaagles ndo
Tecorrentes que TnEHicam A sua divemucio e TelacAo Ao exerciao antemor Amds awam, M
parspetivas paza 2017 aprecantam a poccibdidade wertar a dtvagio de capial propdo regativo do
Agrupamento & consaquentemente resolver 3 whaacho de mxumprments do disposto no artipo 337
do Codige das Sociedades Comssclaic.

O Fizcal Urnco, no dmbrto das suas funcles, examenon a Demonstragdes Fnancerras compostas pelo
Balaewgo, Deencenstzagten dos Resultados por MNatwecas, das Allsagies nos Capilais Propeica, dos
Frusos de Capa ¢ az Notas anewas 3= demonztragies fimancetras, conchumdo que o Agrupamento
avaliagko do patrtmvdeto ¢ doz resultados ¢ gue oz mesmos ¢ enguadram dentro das nommas Jegats ¢
estamatarias, pelo que concorda com as contas.
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Scncian & Avvierns q‘hw & o
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Procedeu amda 4 apreciagho do Relaldoio de Geslio do exercicio Hndo v 31 de dezeinbeo de 2016
emitido pelo Conselhe de Administragao ¢ do Relatdeo de Auditoria sobee as contas emsido peln
Auditor Ixtermo, 05 quals mereceram o seu acoedo, ¢ emitia o Cortificagdo Legal das Contas sem
STV v o uma incertecs msterial relickonads com a continuidade que, no entanto, nao
modificn a sus opiniso

O Faaal Unko expresss 0 seu recomhecimento ao Consclho de Administragio o demais
colabaradores do Agrupamento pels dinpondilidade ¢ colabaracio nn desempenho das suas
fang s

Nestos termos, o Fiacal Unico @ de Parecer

L® Que sciam wprovads o Refatdrio de Gestan € as Demonstragies Fimancelras relativas o
exercicio de 2010;

2% Que sefp aprovada & propasia de aplicacho de sesultados conticla ro Redatorio de Getio

Parta, 30 de masyo de 2017

O Fiscal Unico

Lj“E‘L' e %“&é‘ ey e S o
Letle Predas dos San o Magathies & Carlos Santos - £

O.C. 131 - ROC Exocutor represensads pelo Socio-Admindstrador
Carlos Alberto Freitas dos Sentos - ROC o177
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Relatério de Auditoria
Relato sobre a auditoria das demonstragies finaneeiras

Opinideo

Auditimos s demonstracoes financesras anexas da TLP - Transportes Intermodass do Porto, ACE. (a
Entudade), que compreeadem o bulsngo em 31 de desembeo de 2016 [gue evidencia um 1otal de
13.829.377 euwros e wm total de capital priprio negative de 605169 eucos, incluiedo v resuliads
Bquisko de 1.187.399 eurus), 3 demonstragio dos resultados por aturests, 3 demonstrugio das
altersgdes 2o capital proprio e o demonstragio dos fuxcs de cabxa relativas 0o ano findo saquels data,
o 08 DOt aneces dx demonstrngles fimanceiras que incluem em resumo das politicas contabilissiens
significativas.

£m noass opinifio, as desoastragdes flaanovitas sneess apresentam de forma verdadein ¢ apropniada,
om jodos os aspetos materiais, a posicdo fimanceira da TIP ~ Transportes latermodals do Poeto, AC B
e 31 de desembro de 2066 ¢ 0 20 desempenbo bmanceiro ¢ fluxos de casa relativos 20 ane findo
naguela data de acordo com as Novmas de Contabidadude ¢ Relsto Fingnesin sdotadas em Poctogal
stravew do Sistema de Normalizagio Coatabalistica.

Bases para o opinido

A mossss anditoria fod efetnada de ncordo com as Normas Internocionets de Anditorie (ISAs) ¢ demais
NOTINES ¢ orlenTaghes ifomicos ¢ éticas da Orders dos Kevisores Oficiais de Contas. As nossas

bil:dades nos termaos dessas normas catis descritas na secgio “Resporsadadadadex do auditor
peia auditoria das demonstragoes financeiras” ataivo. Somos independentes da Entidade nos termos
da bel ¢ enmpeimos 05 dessais regussiton dicas sos bermos do codig de i da Ordem dos Revisores
Ofciams de Contas

Estamos comvictos de que i poova de auditosta g abtivemes & suficieste e aproprinds pars
proporcionar umas base jars o nossa opinido.

Incerteza materdal relacionada com o contimuidade

O Agrupamento, apesar do resultado positivo alcangado neste exercicio, manteve 2 sitpacho deficitina
do cagpétal pfiprin, atnalmente negativa no walor d= 606.360 euras. De acordo com o estabdecilo ny
Lei 2.7 4773, 0. 72 dv Rawe 11, Jegislacio aglicavel ace Agrvpame ntos Complemsentares de Empeesas, as
empresas agrepadas respondem salidarsamente pelas dévidis & wenupamento,

A nossa opinido 240 ¢ modilicads v rediagho o et matir.
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Camkrme pefisrido ng Neds 14 do aneans i demonsimapoes Bnasceicas, a responsabiicdade por receila 2
repartir koe operadores da miermoedalidade no montanke di ceres de 2.052 millies 3 suros
enoonira-s= registads na rebrics de Owirs divides o pagar e, de seordo com o modelo de regarticio
aprey e pelos participates da inecmoedalid de, Ve sondo geras dilinznis entre o valor recebido
& o valor repartida, devido i natarees de sistemn die inteemindabdade. & 0 de desembrs de g&, ene
maonkange ssoemde 4 14,0500 eores (2 Aal snmaa s de dezsemben de 201510 O aperaments do valor
eletivn e resgonmabdlidmdes por receiin nde repartida, depessde de variieei caterna, WS oome,
perdas de titulos por parte dos utenbes, cujo apammeTio st sord possivel enm wma shne muds loags de
lseddins, i cpae pHTstilicd, B aroede com s eslabetos da entidsde, definir o desfing do diferencial 5
BpLL:

A possa opiniko ndo ¢ modificada em relagho o esia matéva.

Responantdlidodes do degio de gestde pefas demaisirecios fnanceiras
Ch fregaa e @emfio & nes pons ] peela-

Wl proparegas de demonstracie finsneemn gae apresengesy de forma verdadsis e apraprada a
prsiciin finame i, o desemspenle finanesiro ¢ os uxns 42 coiva da Entidade de seondo coms Moreas

dr Comabilidede & Eelato Prmanceiro adotadas em Forieeal atraves do Siebema e Bormahizacio
Ul il e b

]| chilazrmgio do relslorio e gestEn e i egais o repslaineniares aphciveis

] criagso e maaatengde dewm siElems de oonfrolo inferne aprogariads s permitis a
preparsgie de demonstrage finsmeeims lseatas die disorgho menerial devdo a feande on ermo

il wddnies v pool v v crifrics conlahilistioms: sdequadns nas doenstancioe; ©

ul wvaling iz da capacidade da Entidede dese manter em continvidade, dpasligando, quando
ip"ti'h:'l. aE At que possam suscibas divsdas signilicabnos sobie a conlssuidibe dis snalades.

Responsabilidades do cuditer pele audiliorie dos demonsirecive inaneeiras

A noes reaporsalaidale comisie em ohier sgurang mesivel s s as demosmragles financeire
como um todo mstin senias de distorghes matrninis devido a frmde oneren, © emitic uen relabénoe onde
ol i mewn opinian. Sepumnca razode] & om el elevssdo de separanca, mag ndo & mma garantia
de cpse mrne amdiboria eserminda de acordn som as 154 deteiani sesspre wma distancio matesial
qraandn exisin. A= distorches podems ter nrgem em framde ou ermo 2 sio consideradas maberizis se,
et PR refjuslamente, g0 s ramenvimeste eepeear gus influenciem decistes eonnfimices dos
wiilizzdores tomadas com base nessas demonstracdes fnanceinas.

§

Beikandirio e fied osia TIF - Thifspoete Idermodab da Pocta, L E.
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Coso parte de uma asditotia de 3ordo com as 1944, Gaemas jalzamenins profissionsa’s ¢ manatemos
clivisano peolissional dusunte 4 suditorna e tassbem:

n) iddentificamos ¢ svalsimos ou ssoos de dstorgso material das demonstracies Emanceiris,
devido o frnde ou 3 enre, concebemos ¢ execulamos procedimuontos de saditorla que respondam o
esses risens, e abtemeos prova de suditons qee sefa safidente ¢ apeupriada para progorccnar wma base
para & nosss opiniao. O risoo de nko detetar uma distorgio matedial devido a fraude & maice do que o
tisco de ndo detetar nma distorgao material devido @ erro, &ado qoe a truode pode comvolver eonluio,
falsificacan, conissoes indencionais, (xlsas declaragdes ou sobreposicln ao comtrobo intrrmx

b) obtemos ums compreensio do controdo interns selevance para 2 anditocia com o oljetivg de
comoebier procedimenos de seditoda que sejam apropriados pas circunstiscias, mas nko par
espreaiar uma opinibo sobee u efichaa do controds isterno da Entidade,

e) avakamos & odequagio das politicss contabilistioes wsadses ¢ a razoabilidade das estimativas
contahilisticas e respetivie divelgnedes foitns pelo drglo de gestlo;

d) conchuimas sobre a apropriscio 0 wso, pebo Orgho Se gestilo, do pressugposto da contmuilale
o, com b 23 prova de aoditorta obisda, se existe qualguer incertes) matesial mlacionada com
soontovimentos ou condighes que possam suscitar dividas significativas sobee a capacidade da
Eantidade para dar continuidade &s suas atividades. Se conchmmmos que oxiste tma incerten maseclal,
divennos csimar a atesgho 1o nosso relabino para a2 divulgagdes relecionadns meluidas nas
demonstragbes fimanceiras ow, caso wsax dvulgagies ado seqam adequadas, moclificar » nosss cpiiin.
A posans concdealcs 530 baseadas na prova de avditoria obtida até 2 dats do aosso relatdeio. Porém,
peontecimentns on condigbes futurss podem levar & gue 4 Entidade descontinue as suss atvidades;

) avalinmas a apresentasdo, estrutwr e conteddo global dus demoastragies financaras,
(zcluindo as divalgagoes, e se s Semoastraches financeiras representaes as ransuies ¢
sconbecimentos setiscentes de forma a atingir wma apresestacio spmpriads:

0 communicatss el s encirregados da governagio, retre oulrie asantos, o dmbito e o
calendiro plancado da woditocia, « as condusces speificativas da auditorn incluindo qualqoer
deficitacia significativa de controdo interno ddestificada duraste a avditoria;

A nossa responsabilidade indhai ainda o verificigho da concordincia da informacio constante do
relatério de geatiio com as demonstrasies fimanceiras,

¢

Focdaidohe de Anditoria TIP - Trasapartes Irderrredks do Parti, A CE
30 de deaervhirs de 3008 ™ Adea
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Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 4519, n.° 3, al. ¢) do Cidigo das Sociedades Comerciais, somos de
pareeer que o relatirio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
apliciveis em vigor, a informacio nele constante & concordante com as demonstragoes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimente e apreciagio sobre a Entidade, nio identificimos
incormecies materiais.

a0 de marco de 2017

PricewatethouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por

))mm@; fiw,

W
Herminio Antdnio Paulos Afonso, ROLC,

Redatbrio de Auditoria TIF = Transportes Intermodais do Porto, A.CE.
31 de dezembre de 2016 Pwi gde 4
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